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KOLUMAN OTOMOTIV
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA

SORUMLU YONETISIM STRATEJIK GEZEGENIN

RAPOR HAKKINDA VE SEFFAFLIK YONETIM SINIRLARINI KORUMAK

RAPORU

Yénetim Kurulu Baskani’'nin Mesai;j)

Degerli Paydaslarimiz,

6 Subat 2023 tarihinde ulkemizi derinden sarsan Kahramanmaras
merkezli depremler, hepimizin ylreginde silinmez izler birakti. Bu
buyuk felakette hayatini kaybeden vatandaslarimizi rahmetle
aniyor, ailelerine ve tim milletimize bassaglidi diliyoruz. Koluman
Otomotiv Endustri olarak, bu zor donemde dayanismanin glcine
inanarak yaralarin sariimasi igin Gzerimize duseni yapmayi bir
gorev kabul ettik ve etmeye devam edecegiz.

2023 yili, bir yandan bu buyuk acilyla micadele ettigimiz,

diger yandan surdurulebilirlik, yenilikcilik ve basarilarla dolu

bir doneme imza attigimiz bir yil oldu. Sirketimizin déntsim
yolculugunda énemli ilerlemeler kaydederken, kiresel ekonomik
zorluklar ve cevresel belirsizliklere karsi guclu bir direng
sergiledik. Bu yil, Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlamanin onurunu
yasarken, gecmisten gelen kdklU mirasimizi gelecege tasima
sorumlulugumuzu bir kez daha derinden hissettik.

Yarim asri askin deneyimimizle motorlu tasitlar, insaat ve
muUhendislik, Gstyapi Uretimi ve askeri projeler alanlarinda
faaliyetlerimizi strdUrlyoruz. Tarsus'taki 312.000 m?'lik

modern Uretim tesisimizde kuresel dlcekte deder yaratiyoruz.
Urdinlerimizin ihracatiyla Tirkiye ekonomisine katki sunmanin
gururunu yaslyoruz. Holding bunyesinde hizli baylyen grup
sirketi Koluman Otomotiv ISO 500 Arastirmasi’'nda 164 sira
yukselerek 254. siraya yerlesti. Ayrica, 2023 yilinda, Turkish Time
Ar-Ge 250 arastirmasinda Ar-Ge yatirimlari, calisan sayisi ve
tescil basarilarimizla énemli dereceler elde ettik. 2016 yilinda
Mersin'in ilk Ar-Ge Merkezi olarak tescillenen birimimizde
gelistirdigimiz dlsuk karbonlu, enerji verimliligini artiran ve cevre
dostu ¢dzUmler, strdurtlebilir bir gelecek icin hedeflerimizin ve
stratejilerimizin en dnemli odak alanini olusturmaktadir.

Bu yil, ilk Strdurdlebilirlik Raporumuzu sizlerle paylagsmanin
heyecanini yasiyoruz. Bu rapor, cevresel, sosyal ve ydnetisimsel
(CSY) sorumluluklarimizin somut bir gdstergesi olup, tim
faaliyetlerimizi daha seffaf bir sekilde dederlendirmenize olanak
saglayacaktir.

Koluman Degerler Atlasindaki Glven ve Saygi, Tutku ve
Adanmiglik, Strekli Gelisim, Birliktelik ve Dayanisma degerlerimizle
calisanlarimizi en dnemli kaynagimiz olarak géruyor ve insan
haklarinin korunmasini énceliklendiriyoruz. Koluman Otomotiv
Endustri olarak insana verdigimiz dederin bir gdstergesi olarak,
Ust Uste iki yil Kariyer.net insana Saygi Odili’'ni kazandik.

Guvene dayall bir calisma ortami saglama, esitlikci bir kaltar
olusturma ve calisanlarimizin mesleki gelisimini destekleme
hedefiyle hareket ediyoruz. 2023 yilinda, calisan memnuniyeti ve
badliigr anketlerimizde %89 katilim oraniyla guclu bir geri bildirim
aldik. EGitim faaliyetlerimizle calisanlarimizin gelisimine katki
saglamaya devam ediyor, bu ydnde gerceklestirdigimiz yatirmlar
ve ayirdigimiz kaynaklarla guvenli, esnek ve kapsayici bir calisma
ortami sunuyoruz.

Bu surecte katkilariyla yanimizda olan tum paydaslarimiza
tesekkur ederiz. Birlikte basardiklarimizin, Cumhuriyetimizin ikinci
yuzyllinda elde edecedimiz daha buyuk basarilarin habercisi
olduguna inaniyoruz.

Saygilarmla,
Selguk Kaan SALTIK

Yarim asri agkin
deneyimimizle motorlu
tasitlar, insaat ve
muahendislik, dstyapi
Uretimi ve askeri projeler
alanlarinda faaliyetlerimizi
surddruyoruz.



KOLUMAN OTOMOTIV ENDUSTRI

2023

SURDURULEBILIRLIK

. YENILIKCI COZUMLERLE
KOLUMAN OTOMOTIV GELECEGIN URUNLERINI

ENDUSTRI A.S. HAKKINDA

SORUMLU YONETISIM STRATEJIK GEZEGENIN

IATE INSAN VE TOPLUM iCIN
VE SEFFAFLIK YONETIM SINIRLARINI KORUMAK

RAPOR HAKKINDA

DEGER YARATMAK TASARLAMAK EKLER

RAPORU

Genel Mudir'in Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmarasg merkezli
depremler, milletimizin ortak acisi olarak hepimizi derinden
etkiledi. Hayatini kaybeden vatandaslarimizi rahmetle aniyor,
ailelerine ve yakinlarina bassadhdi diliyoruz. Deprem bdlgesinde
yer alan bir sirket olarak, bu buyuk felaketin etkilerini hafifletmek
ve yaralari sarmak icin dayanismanin glcuyle hareket

ettik. Bélgedeki topluluklarla el ele vererek Uzerimize dusen
sorumluluklar yerine getirdik ve getirmeye devam ediyoruz.

2023 yili, otomotiv endUstrisi ve sirketimiz icin de blyUk
degisimlere ve zorluklara sahne oldu. Bu zorluklar icinde
blyUk basarilara imza atarak 4,2 milyar TL gelir elde
ettik. Cumhuriyetimizin 100. yilinda, tGlkemizin sanayisine
ve ekonomisine olan katkimizi artirma hedefiyle iSO 500
Arastirmasi’'nda 254. siraya yerleserek gelisimine devam
etmektedir.

Kurumsal risk ydnetimi sureclerimizi COSO ERM prensipleriyle
guclendirerek CSY risklerini kapsamli bir sekilde ele aldik ve
stratejik firsatlar dederlendirdik. “Surdurdlebilirlik Odakli Risk ve
Firsat Dederlendirme Calistayl” ile gelecede yonelik dayanikli
bir yapi olusturma yolunda énemli adimlar attik. Risk temelli
dustnce yaklasimiyla kisa, orta ve uzun vade surdurulebilirlik
hedeflerimizi belirledik.

Cevresel surdurllebilirlik kapsaminda yaklasik 6,7 milyon

TLlik yatinm gergeklestirdik. Elektrik tUketimimizin tamamini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilayarak karbon ayak
izimizi azalttik. Fabrika bunyesinde yesil mutabakata uyum
konulanyla ilgili calisan "GreenTeam” ekibini kurduk. Déngusel
ekonomi is modelleriyle atiklari ekonomiye kazandirdik.

"Ahsap Atiklarin Kus Yuvasina Donustlralmesi” ve “Caretta
Caretta Yasam Alani Destedi” gibi projelerle ekosisteme dnemli
katkilar sadlarken cevresel farkindaligi artirmak amaciyla 924
calisanimiza cevresel surdurllebilirlik egitimleri verdik.

Koluman Otomotiv Endustri'de firsat esitligi ve kapsayicilik
odagdinda is-yasam dengesinin korundugu bir calisma

ortami saglyoruz. Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimini
destekleme &nceligiyle hareket ediyoruz. Calisanlarimiza
yeteneklerini gerceklestirebilecekleri kariyer olanaklari, egitim
programlari ve gelisim faaliyetleri sunuyoruz. Kaizen sistemiyle
calisanlarimizdan gelen tim onerileri hayata gecirerek katilimci
bir kltur olusturuyoruz.

Tedarik zinciri yonetiminde yerel ekonomiye etkimizi guclendiriyor
ve harcamalarimizin %87'sini yerli tedarikcilerden yapiyoruz.
Operasyonel sureclerimizde %90 zamaninda teslimat hedefini
asarak musteri memnuniyet oranimizi %95'e yukselttik ve

misteri sikéyet oranini yariya indirdik. Uretim stireclerinde
endustri 4.0 uygulamalari ve yalin Gretim teknikleri ile kalitemizi
guvence altina aliyoruz. Dijitallesme projelerimizle operasyonel
verimliligimizi ve yenilikci cézimler gelistirme kapasitemizi
artinyoruz. Acik inovasyon yaklasimiyla tniversiteler ve teknoloji
gelistirme boélgeleriyle is birligi kurarak deder yaratiyoruz.

Bu vyil, siz dederli paydaslarimiza surdurtlebilirlik stratejimizi seffaf
bir sekilde sunmak amaciyla ilk Strdurulebilirlik Raporumuzu
yayimliyor, strdurtlebilirlik performansimiza yénelik yol haritamizi
aciklikla paylasiyoruz. Sizlerin destedi, is birligi ve guveniyle daha
surdurulebilir bir gelecege birlikte ilerliyoruz.

Saygilarimia,
Cengiz Adak

Elektrik tuketimimizin
tamamini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
karsilayarak karbon ayak
izimizi azalttik.
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100. Yil Mesaiji

&f

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZUNCU YILI

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda, kurucu dederlerimizden aldigimiz ilhamla surdurulebilirlik hedeflerimize
kararlilikla ilerliyoruz. Cevreyi, insani ve gelecedi koruma vizyonumuzla, gelecek nesillere yasanabilir
bir dUinya birakma sorumlulugumuzu gururla strdurtyoruz. Bu &zel yili kapsayan ilk strdurulebilirlik
raporumuzu sizlerle paylasmanin heyecanini yasiyor, Cumhuriyetimizin ylzyillik mirasini, inovasyon ve
tecrUbemizle surdurulebilir bir gelecek icin dénusturuyoruz.
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Rapor Hakkinda

Tum paydaslarimiz icin surdurulebilir deger yaratma hedefiyle, Rapor surecimizde, ic ve dis paydaslarimizin géruslerini aldigimiz kapsamli bir

kurulusumuzdan itibaren kararllikla benimsedidimiz kurumsal dnceliklendirme analizi gerceklestirdik. Paydaslarimizin gérus ve beklentilerini

vizyonumuz dogrultusunda ilerliyoruz. Faaliyet alanlarimizda doJrudan dikkate alarak Ust yénetim onayiyla birlikte strdurlebilirlik

genis hizmet agimizla; duarust, guvenilir, seffaf ve kaliteli hizmet hedeflerimizi olusturduk. Ayrica, surdurtlebilirlik streclerimizde risk temelli bakis

sunarak, ¢c6zum odakli bir yaklasimla beklentilerin 6tesinde acisinl bnemsiyoruz. Bu nedenle, strdurtlebilirlik yaklasimimizin temelinde, Surdtrtlebilir bir ge|ecek |(;|n

musteri memnuniyeti sadliyoruz. Nitelikli ve motivasyona sahip dinamik bir risk ve firsat dederlendirme surecine yer verdik. Boylelikle, . o,

calisan kadromuz, yenilik¢i bakis acimiz ve sektdrdeki derin bilgi faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkilerini analiz ederek, karsilasabilecedimiz |§ blr“glne Ve pOydOl§|Gr|m|Z|n

b?rikimimizle,.@rdﬂrﬂlebilirli}s yolculugundanggg.lu ve reko.be.tqfi riskleri dnceden é'hgc'.j.rt.loyor.\./e. bu fislfle”ri e:tki“n bir §ekilfje yc’jnet.i.yoruz. geri bildirimlerine bquk Adnem

bir yapi sergiliyoruz. Bu dogdrultuda, stratejimizi, hedeflerimizi Bunun yani sira, surdurtlebilirlik dontisimunun sundudu stratejik firsatlar

ve surdarulebilirlik degerlerimizi yansitan ilk Sturdardlebilirlik da yakindan takip ediyor ve is modelimize entegre ediyoruz. Ozellikle, iklim V@I’iYOI’UZ. e Porumuz ve

Raporumuzu paylasmaktan buyUk heyecan ve gurur duyuyoruz. degisikligi, kaynak verimliligi ve teknolojik yenilikler gibi alanlarda ortaya s s us ole s . « .
surdurdlebilirlik faaliyetlerimiz

cikan firsatlar, surdurtlebilirlik hedeflerimizi de desteklemektedir. Bu kapsamli

RemeLR, cevessl, sssyel ve enetEn ICSY) parar e bakis acisi, paydaslarimizla kurdugumuz giavene dayali iliskileri gtiglendirirken, nakkinda de@er“ goru§|er|n|z| ve
kapsamli bir sekilde ortaya koyarken, strdiirdlebilirlik konusundaki surdurdlebilirlik yolculugumuzda daha direngli ve esnek bir yapi olusturmamizi . . e ..

! ' | o e dnerilerinizi bizimle paylasmaniz,
stratejik yaklasimimiz, kisa-orta-uzun vadeli hedeflerimiz ve '
Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amagclari’na (SKA) gelecektekl adimlarimizi
katkilarimiz hakkinda net bir bakis acisi sunmaktadir. Bu . . .
raporu, GRI standartlarina uygun bir sekilde hazirladik ve §e|<|||end|rmede bIZ|ere I§I|<
ulusal ve uluslararasi strddrlebilirlik raporlama kriterlerine gére tutacaktir. Geri b||d|r|m|er|n|z|’
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine bagdl kalarak Bu yaklasimlarla sekillenen raporumuz, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 e . arinizi
yapilandirdik. Ayrica, Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sozlegmesi tarihleri arasindaki Turkiye'deki faaliyetlerimizi kapsamaktadir. gorus ve oneriieriniz
(UNGC) ve Karbon Saydamlik Projesi (C"DP) CuleClidS e Bu sUrecte elde ettigimiz ciktilari, raporumuzun tamamini ve surdurulebilirlik@koluman.com
faydalandik. Bu cercevede, kurumsal yonetim ilkelerine olan srdirilebiliflik cal | ol
bagliigimizi pekistirirken, paydaslarimiza karsi olan hesap Surduruieilliic catisraiarimizin ayrintiarin adresi Uzerinden pCIYlC@CIbIlII’SIﬂlZ.
verebilirlik anlayisimizi guiclendirdik. www.kolumanotomotiv.com adresinden inceleyebilirsiniz.

(@) iz AMACLARI €S IN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

/‘ www.kolumanotomotiv.com é
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KOLUMAN OTOMOTIV ENDUSTRI HAKKINDA

Yarim Asirlik Yolculuk

Koluman Holding, 1965'den bu yana farkl alanlardaki yatirimlari ile bugln; motorlu tasitlar, insaat ve muhendislik, Gstyapi Gretim, pazarlama ve dis
ticaret alanlarinda musterilerinin her tarll intiyaclarina uygun céztmler sunuyor. Koluman, Mercedes-Benz Turk A.S.'nin Turkiye ana bayilerinden

Kuruldugu gunden bu yana

biri olup, Mercedes marka araglarin satig ve satig sonrasi servis hizmetlerini vermesinin yani sira arag dstyapisi ve montaj isleri de yapiyor. Lojistik buyuk proje|ere IMmza atan
sektdrinde onayll Daimler Ust yapici olarak Mersin'in Tarsus ilcesindeki 80.000 m?'lik kapali alanda faaliyet gdsteren Koluman Otomotiv Endustri, . »
nakliye ve lojistik sektdrl icin semi-treyler, savunma sanayinde kullaniimak Uzere taktik tekerlekli araclara sivil ve askeri projeler dahilinde Ust yapi KOlU man HOldlng: TU rk

toplumunun ilerlemesine ve
insana olan yatirrmina gururlo

( 83602 Sanal turicin tiklayin katki saglamaya devam

Uretimi gerceklestiriyor.

edecek.

MISYONUMUZ HEDEFLERIMIZ

Koluman markasiyla klresel bir oyuncu olmak

> L VIZYONUMUZ

Otomotiv sektérinde global bir Calisanlarin gelisimlerine katki

q

deger yaratici olma yolunda ilerlerken - saglayan ve basariyr édullendiren adil S el Sl e Bl LS
nitelikli is glicU tarafindan éncelikli bir calisma ortaminda:; yetkin, motive - Mali yapiyi strdurdlebilir kilmak

tercih edilen, gelecegin liderleri ve ve mutlu calisanlarla gicli, deger « Kurumsal altyapiyr gtclendirmek
uzmanlarini yetistiren bir firma olmak. yaratan bir ekip olmak.
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Strateji Evi

FINANSAL

MUSTERI

OPERASYONEL
(SURECLER)

ORGANIZASYONEL
(KAPASITE)

KOLUMAN OTOMOTIV
RAPOR HAKKINDA ENDUSTRI A.S. HAKKINDA

o

SORUMLU YONETISIM
VE SEFFAFLIK

Kérhlik
Ciro BUyUmesi

Musteri Memnuniyeti

Verimlilik
Kisi Basina Katma Deger Ciro

Altyapl Yatinmlari

- EntelektUel Sermaye
(Gelisim, Blytime, Ogrenme)

STRATEJIK
YONETIM

_ YENILIKCI COZUMLERLE
GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM ICIN GELECEGIN URUNLERINI
SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK

ViZYON

Otomotiv ve savunma sanayiinde
global bir deger yaratici olmak.

BUYUMEYE
YATIRIM

CEVIKLIK

MUKEMMELLIK

INOVASYON

| MISYON
Ic ve dis pazarlardaki partnerlerimize yenilikci ¢ézUmler Uretmek ve
tum paydaslarimiza deder yaratmak.

+ Mevcut pazarda bluyume

+ Yeni pazarlara acgilma

+ Katma degerli Grinlere odaklanmak

- Ozglvenli tutum ve davranis sergileyen motive calisanlar
- Organik ve inorganik is modeli yapilanmasi

+ Mdusteri talep ve geri bildirimlerine donus hizi
+ Sadelestirilmis strecler

« Uriin devreye almada esnek olma

+ Hak yerlesiminin esnekligi

+ A seviyesi tedarikcilerle calismak
+ Sorunsuz Urln ve proses akigl
Surekli iyilestirme

« Verimlilik artisl

+ Yeni Urdn sayisi

* Yildiz GrGn yaratmak

+ Patent sayisi

+ Benchmarklar ile gelisim ve liderlik

LIDERLIK - KURUM KULTURU

EKLER

/‘ www.kolumanotomotiv.com
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Degerlerimiz

Koluman Otomotiv Endustri A.S. olarak; guven, sayqi,
disiplin, takim ruhu, seffaflik ve sorumluluk gibi degerler
ile tim paydaslarimiza deger katiyor, gelecege emin
adimlarla ilerliyoruz.

Degerler Atlasi

GUVEN VE TUTKU VE BIRLIKTELIK VE SUREKLI
SAYGI ADANMISLIK DAYANISMA GELISIM
TEMEL YETKINLIKLER TEMEL YETKINLIKLER TEMEL YETKINLIKLER TEMEL YETKINLIKLER
Hesap Verebilirlik Motivasyon Ekip Calismasi Ogrenme ve Gelisme
Etik ve Profesyonellik Sorumluluk Bilinci is Birligi Ceviklik

Empati Basarma Azmi Etkili iletigim Planlama

YONETSEL YONETSEL YONETSEL YONETSEL
YETKINLIKLER YETKINLIKLER YETKINLIKLER YETKINLIKLER

Karar Almak Liderlik Ekip Yénetimi Kogluk ve Mentdrlik

Delegasyon Blitiini Gérebilme Kaynak Yénetimi Networking
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Koluman Tarihindeki Kilometre Taslari

1965 1966 1975 1979 1982 1984

1995

1997 1998 1999 2000 2001 2005

Mustafa Sirketin Otomotiv Koluman Holding Koluman Mercedes-Benz Tirk KMA Mersin KMA Tarsus imalat ve KMA istanbul Koluman Ankara subesi Treyler Uretimi Tanker Uretimi KMA Tarsus
Koluman ve anvani sektérinde blnyesinde Celik-Makine A.S.'nin ortadi ve yetkili Serbest Montaj Subesi, arag subesi faaliyete faaliyete basladi. icin Kogel ile icin Rohr firmasi Imalat ve
Ortaklar Koluman degisik is Koluman insaat Ticaret Limited bayisi oldu. Bolgesi Ustyapisi imalat ve basladi. lisans anlagmasi ile lisans Montaj Subesi
Makine ve Celik-Makine dallarinda yatinrm  ve Mihendislik Sirketi'nin faaliyete montaj faaliyetlerini Semi Treyler Uretimi ve imzaland. anlasmasi KKTS ile KKTS
Celik Ticaret Ticaret yaparak devamli A.S. kuruldu. dnvani, Koluman KMA, Mercedes Benz baslad. yerine getirmek Koluman montaqj ile istigal etmek imzalandi. ticari tnvani
Limited Sirketi Limited Sirketi blylme hedefi Motorlu Araglar yetkili bayi olarak ilk amaclyla kuruldu. Sigorta Aracilik Uzere Alman Kogel altinda
kuruldu. olarak kapsaminda Ticaret ve subesini Tarsus'ta agti. Hizmetleri A.S. firmasinin da %19 birlestirildi.
degistirildi. Koluman Holding Sanayi A.S. kuruldu. oraninda istirak ettigi
A.S. kuruldu. (KMA) olarak Koluman Kogel
degistirildi. Treyler Sanayi

A.S. kuruldu.

2023 2022 2021 2019 2018 2017 2016 2015 2010 2008 2006

Teknolojik ve ik CDP SSRile Derman Derman askeri insaati Koluman Sayin Mustafa Koluman vefat etti. Metal ylzeylerin KKTS'nin ticari Gnvani Kamyon, semi treyler ve Otomotiv sektoriinde yatinm

inovatif Raporlamasi DROPS proje arag prototipi tamamlanan Otomotiv korozyondan Koluman Otomotiv EndUstri Ustyapilarin yaparak dis pazarlara

calismalarini tek yapild. sézlesmesi gelistirildi. yeni fabrika Almanya GMBH Koluman Otomotiv Endustri, korunmasina iligkin A.S. olarak degisti ve semi operasyonel kiralanmasi acgllmak tzere Romanya’daki

cati altinda Elektrikte yesil imzaland. devreye alindi kuruldu. Mersin Bolgesindeki ilk Ar-Ge olarak kimyasal bir treyler basta olmak tzere faaliyetlerini yuritmek KH Land Development SRL ve

toplamak igin enerji ve kapasite Merkezi oldu. know-how'un satin tdm Urdnlerin Koluman Uzere HAMA Oto Koluman Romania S.A

KolumanTech kullanimina onemli alinmasi ve markasi adi altinda Uretimine Kiralama ve Cevre sirketleri kuruldu.

markasi gecis yapild. miktarda KOE bunyesinde Mersin'in ilk pazarlamanmasina ve pazarlanmasina baglandi. Hizmetleri A.S. kuruldu.

olusturuldu. artirild. Ar-Ge Merkezi faaliyete basladi. iligkin olarak Tarkiye'nin ilk aliminyum
Schmitz Isvicre/Heiden'de KKTS, Daimler onayl onarim atdlyesi ve lazer

Karbon ayak izi Cargobullileig Otomotiv sektdrinde Rusya Koluman AG kuruldu. Ustyapict nvanini aldi. kontrolli otobUs karoseri

kapsaminda birligine gidildi. pazarinda faaliyet gdstermek duzeltme tezgahini barindiran

akredite Uzere Tataristan'in Chelny Fabrika buyttme karari yeni KMA Gaziantep Sube

dogrulamasi sehrinde OOO Koluman RUS sirketi ile yeni yatinm ve tesisi faaliyete gecti.

yapilan ilk kuruldu. insaata baslandi.

otomotiv firmasi Guney Kore menseli beton

olduk. Fabrika buyttme karari ile yeni pompasi Ureticisi Jun-Jin

yatinm ve insaata basland. sirekti ile bayilik ve lisans

anlasmasi imzalandi.
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URUNLERIMIZ

LOJISTIK URUNLERIMIZ

Treyler ADR'li Tanker Acik Kasa Treyler Konteyner Tasiyici

INSAAT URUNLERIMIZ

Beton Pompasi Damper
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RAPORU

URUNLERIMIZ

DIGER USTYAPI URUNLERIMiZ

Yol Stiplrgesi Kar Kiireme Tuz Serici

SAVUNMA SANAY| URUNLERIMIZ
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RAKAMLARLA KOLUMAN

58

YILLIK TECRUBE

RAPOR HAKKINDA

800

TEDARIKCI

KOLUMAN OTOMOTIV
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA

VN

19

GUGCLU URUN

SORUMLU YONETISIM
VE SEFFAFLIK

STRATEJIK
YONETIM

ULKEYE IHRAACAT

BIN M2’'LIK URETIM TESIS]

QG}

5500

ADET URETIM

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK

BAYIi

INSAN VE TOPLUM ICIN
DEGER YARATMAK

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK

78

NOKTADA YOL YARDIM

\_ & SERVIS HIZMETI W

2000

ADET YILLIK SATIS
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SORUMLU YONETISIM VE SEFFAFLIK

Koluman Otomotiv Endustri olarak, guclt ve strdurulebilir bir yénetim alinan kararlar, kisa-orta ve uzun vadeli deder yaratma hedefimize hizmet
anlayisiyla is stureclerimizi yénetiyoruz. Liderlik vizyonumuzla karar aliyor, ediyor. Yayimladigimiz surdurulebilirlik raporu araciligiyla enerji verimliligi,
operasyonel uygulamalara kadar her adimimizda agiklik, seffaflik ve karbon ayak izi, is guvenligi gibi &nemli konularda kaydettigimiz ilerlemeyi
hesap verebilirlik yaklasimiyla hareket ediyoruz. Yonetim Kurulumuz, acik ve anlasilir verilerle sunuyoruz.

surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak icin stratejik kararlarin alinmasini
sagliyor. Surdurulebilirlik stratejimizin temelinde yer alan sorumlu
yénetisim, is streclerimizi daha gucli ve esnek bir yapiya ulastirnyor.

Geri bildirim mekanizmalarimiz sayesinde paydaslarimizin géruslerini
stratejilerimize entegre ediyor, bdylelikle sturekli gelisim sadlayan bir deder
zinciri inga ediyoruz. Paydaslarimizlia kurdugumuz etkili iletisim adi ve
sosyal diyalog cercevesi sayesinde karsilikll glveni pekistiriyoruz. Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), GRI ve CDP gibi global
cerceveleri esas alarak hazirladigimiz raporlar, performansimizin tm
paydaslarimiz tarafindan net bir sekilde dederlendiriimesini sagliyor. Bu
kapsamli raporlama sureci hem surdurUlebilirlik yolculugumuzu destekliyor
hem de yatinmcilar ve is ortaklari igin erisilebilir ve ulasilabilir olmamizi
mumkadn kiliyor.

Kurumsal yapimizi sekillendiren en dnemli unsurlardan biri, etik
degerlerimiz ve sorumlu yénetim kulttrimazdar. Is yapis bigimimiz;
calisanlarmizdan tedarikcilerimize, tim paydas ekosistemimizde etik,
uyum ve insan haklarina baglilikla sekilleniyor. Bu guclu durusla, is
sureclerimizin her asamasinda surdurulebilir deger yaratiyor; cevreye ve
topluma somut katkilar sunuyoruz.

Koluman Otomotiv Endustri olarak, strdurllebilirlik stratejimizin basarisini,
tUm is sureclerimizde hayata gecirdigimiz gucli ve esnek ydnetisim

Sorumlu ydnetim ve seffaflik cercevesinde, risk ve firsat temelli bir modeliyle destekliyoruz. Bu yonetim gergevesinde, paydaslarimizia
yoénetisim modelini benimsiyoruz. Bu modelde, cevresel, sosyal ve kurdugumuz gtivene dayal iligki, bizi buginun ihtiyaglarini kargilamaya ve
yonetisim (CSY) kriterlerini, risk yonetimi streclerimizin ayrilmaz bir gelecege donuk strdurulebilir bir blyume saglamaya da yénlendiriyor.
parcasi olarak ele aliyoruz. Riskleri firsata cevirme yetenedimiz, ic kontrol Uzun vadeli stratejik vizyonumuzla, CSY kapsaminda deder yaratmaya
mekanizmalarimiz ve denetim slreclerimizle glcglenirken, kurum genelinde odaklanirken, kurumsal sorumlulugumuzu ve seffaflik yaklasimimizi
performansi surekli iyilestirecek adimlar atiyoruz. Béylece, her seviyede kararlilikla strdurtyoruz.
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Marka itibari ve Yonetimi

Marka itibarimiz, sundugumuz Grdn ve hizmetlerle ve ayn
zamanda sahip oldugumuz dederlerle sekilleniyor. Topluma
ve cevreye olan sorumlulugumuzun bilincinde olarak hareket
ederken guvenilir ve saglam bir marka algisi yaratmayi
amaclhyoruz. Bu dodrultuda, itibarimizi operasyonlarimizin
ve fonksiyonlarimizin her agsamasinda korumak ve
guclendirmek icin calisiyoruz.

MUsterilerimiz, tim paydaslarimiz ve toplumla seffaf bir
iletisim kurmayi dnemsiyoruz. Aldigimiz kararlarin arkasindaki
degerleri ve hedefleri acik bir sekilde paylasarak, glven
temelli bir bag olusturuyoruz. Bu seffaflik, kriz anlarinda bile
marka baglihgimizin korunmasini sagliyor ve itibarimizi uzun
vadeli bir guvenceye donusturuyor.

Itibar yénetimi yaklasimimiz, de§erlerimizi, topluma

olan taahhutlerimizi ve is yapma kultirimuuzid dodru bir
sekilde yansitmaya dayaniyor. Bu yaklasim sayesinde
marka kimligimizi daha da guclendirerek toplumsal fayda
yaratmayi hedefliyoruz. Bu yluzden, attigimiz her adimda
toplumsal beklentileri ve ¢evresel etkileri dikkate aliyoruz.
Etik ilkelere badl kalarak, insan haklarina saygili ve
guvenilir bir marka olmayi &nemsiyoruz. Bu yaklasimimiz,
musterilerimizin ve paydaslarimizin bize duydugu guveni
derinlegtiriyor ve markamizi daha guclu bir zeminde yer
almasini sagliyor.

Marka itibarimizi gtc¢lu tutmak igin, calisanlarimizdan
paydaslarimiza kadar genis bir cevrede, bu dederleri
icsellestiriyor ve birlikte hareket ediyoruz. iletisimimizde
tutarlilik ve aciklik saglamak icin her adimimizda ayni dzeni
gosteriyor, paydaslarimizia givene dayal saglam bir bag
kuruyoruz.

GIRIS RAPOR HAKKINDA

KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETISIM STRATEJIK

ENDUSTRI A.S. HAKKINDA VE SEFFAFLIK YONETIM
y N

ltibarimizi daha da pekistirmek adina, yenilikci ve dinamik
bir yaklasimi merkezimize aliyoruz. Dedisen dunya
dinamiklerine uyum saglarken, stratejilerimizi surekli gézden
gegciriyor ve paydaslarimizin beklentilerini ele aliyoruz. Bu
sayede, gelecedin ihtiyaclarina yanit veren, esnek ve duyarli
bir marka olmaya devam ediyoruz. Her bir paydasimizla
kurdugumuz guclu iliski, ortak hedefler dogrultusunda siner;ji
yaratiyor; birlikte blUylyerek, markamizin toplum nezdindeki
guvenini ve sayginligini artiryoruz.

Sorumlu Pazarlama

Pazarlama faaliyetlerimizde, sorumlu bir yaklasim
sergilemeyi dnceliklendiriyoruz. Musterilerimizin guvenini
korumak ve beklentilerini karsilamak icin durust, seffaf

ve acik bir dil kullanarak iletisimimizi sekillendiriyoruz.
Musterilerimizin ve toplumun uzun vadeli ¢cikarlarini 6n
planda tutarak, sorumlu bir iletisim dili olusturuyoruz. Urin
ve hizmetlerimizin tanitiminda gercekgi bir yaklasimi tercih
ederek, taahhut ettiklerimizi eksiksiz bir sekilde yerine
getirmeyi amacliyoruz.

Topluma ve cevreye duyarli pazarlama anlayisimiz, is
sonuclarimizi olumlu yénde etkilerken, markamizin gtvenilirlik
ve itibari Uzerinde de kalici bir etki yaratmaktadir. Tum
pazarlama faaliyetlerimizde, etik kurallar cercevesinde
hareket ederek toplumsal dederleri gbzetiyor ve bu
dogrultuda icerik Uretimi gerceklestiriyoruz. Ayrica,
musterilerimizin intiyaclarini anlamaya ve onlara
surdurdlebilir c6zumler sunmaya odaklaniyoruz.

Urin ve hizmetlerimizi stirdUrilebilir alternatifler sunarak
desteklerken musterilerimizin bilincli secimler yapmasina
katki sagliyoruz. Sorumlu pazarlama anlayisimiz sayesinde,
topluma deder katan bir marka olma yolunda ilerliyoruz.

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK

INSAN VE TOPLUM ICIN
DEGER YARATMAK

EKLER

/‘ www.kolumanotomotiv.com

17—



KOLUMAN OTOMOTIV ENDUSTRI

2023

YENILIKCI COZUMLERLE

ﬁ N KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETiSIM STRATEJIK GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM iGIN GELECEGIN URUNLERINI
SURDURULEBILIRLIK GIRIS RAPOR HAKKINDA ENDUSTRI A.$. HAKKINDA VE SEFFAFLIK YONETIM SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK EKLER
RAPORU —

Etik ilkelerimizin tum sirket genelinde benimsenmesi ve
calisanlarimizin bu konudaki farkindaliklarinin artirlmasi
icin dlzenli ve kapsamli egitim programlar yarutUyoruz.
Egitimlerin yani sirq, etik dederlerin is sureclerimize entegre
olmasini saglamak amaciyla farkindalik calismalarina da

Etik, Seffaflik ve Uyum

Koluman Otomotiv Endustri'de etik, seffaflik ve uyum
calismalarimizi insan Kaynaklari Prosedirii, Koluman
Otomotiv Endustri Degerler Atlasi Kitapcigi ve Kurumsal

ik Yonetim lielerine bagi kelarak yonetoruz 2023 yilinda riigvet ve yolsuzlukla oncelk veror

Calisanlarimizi, musterilerimizi, tedarikgilerimizi, is

ortaklarmizi, hissedarlarimizi, rakiplerimizi, kamu kurum ve macadele kapsamlnda herhangi

kuruluslarini ve toplumu kapsayan tum deder zincirimizde . -

ilgili politika, prosedur ve ilkeleri uyguluyoruz. Ayrica, Uyum b'r yasal uygunsuzlugumuz 2023 y’hnda' bU kapsamda
Yonetmelidi, Ambargo ve Yasaklilik Risk Dederlendirme bulunmamaktadir. tOpIamda 266 ki§i*saat etik

Yénetmeligi, Koluman Holding is Ortadi Standartlari, yasal
duzenlemeler ve i¢ ydnergeler ile is sureclerimizi etik kurallar
cercevesinde sekillendiriyor ve genis paydas adimizda
guven odakli is birligi kulttru olusturuyoruz. Seffaf iletisim ve
uyum mekanizmalariyla hem ic hem de dis paydaslarimizin
guvenini strekli olarak korumayi hedefliyoruz.

egitimi gerceklestirdik.

Etik uygunsuzluklar énlemek ve bu konuda seffaf bir
surec yuritmek adina, Koluman Otomotiv EndUstri olarak
Ihbar Bildirim Hatti'ni kullaniyoruz. Calisanlarmiz ve tim
paydaslarimiz, etik ve uyumla ilgili bildirimlerini dogrudan
Ihbar Bildirim Hatti sekmesi Uzerinden iletebilmektedir.
Buna ek olarak, etik ve uyumla ilgili konular icin dogrudan
koeetik@koluman.com adresimiz Uzerinden de bize
ulasilabilmektedir.

Deder zincirimizde etik, seffaflik ve uyum cercevesinde
hareket ederken sirket icindeki tum fonksiyonlarda da
ortak etik anlayisi koruyoruz. Sirket ici denetim ve kontrol
surecleriyle belirlenen politika ve prosedurlerin etkin bir
sekilde uygulanmasini guvence altina aliyoruz. Béylelikle,
calisanlarimizin gunluk is streclerinden stratejik karar
alma mekanizmalarina kadar her asamada rehberlik
ederek kurumsal etik klltGrumuza pekistiriyoruz. Ayrica,
calisanlarimizi karar alma sureclerine dahil ediyor ve
verilecek ttim kararlarin Kurumsal Etik Yénetim ilkeleri'ne
uygunlugunu sagliyoruz.

Bu bildirimler, hizli ve etkili bir sekilde, Yonetim Kurulu
Baskani, Holding i¢ Denetim, Kurumsal Risk ve Uyum
Direktéru ile KOE'nin Etik Uyum Sorumlusu’'na es zamanli
olarak e-posta araciligiyla iletilmektedir.

Kurumsal Etik Yénetim ilkeleri ile risvet ve yolsuzlukla
mucadele, calisan ve ¢alisan haklarina saygi, rekabet,
sosyal medya kullanimi ve cikar catismasi gibi konular da
kapsiyoruz.
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Sirketimizde, Yonetim Kurulu'na dogrudan raporlayan
bir Etik ve Uyum Sorumlusu’nun bulunmasi, etik
yonetim kultirine verdigimiz dnemin en somut
gostergelerinden biridir. Bu sorumluluk yapisi, sirketin
en Ust karar alicisi olan Yonetim Kurulu ile uyum
surecleri arasinda guclu bir bad olustururken, etik
degerlerimizin kurumsal seviyede sahiplenilmesini
de saglamaktadir. Ayrica, binyemizde faaliyet
gosteren Etik Komitesi, bildirilen konularin detayli bir
sekilde incelenmesi ve gerekli aksiyonlarin titizlikle
alinmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Koluman Otomotiv Endustri olarak, etik, seffaflik

ve uyum risklerini duzenli olarak takip ediyor ve

bu alanlarda kapsamli degerlendirme calismalari
yurUtUyoruz. Bu calismalar kapsaminda, Rusgvet ve
Yolsuzlukla Mucadele, Uluslararasi Yaptirmlar, Suc
Gelirlerinin Aklanmasinin Engellenmesi, Veri Gizliliginin
Korunmasi, Rekabet ve insan Haklar konularina
azami Ozen gosteriyoruz.

Uyum yukumltltklerimizde sadece zorunlu
duzenlemelere badl kalmiyor, ayni zamanda

sirketin Ustlenmis oldugui islerle ilgili G¢lncu kisilerle
yapilan sézlesmeleri, politikalar ve prosedurler gibi
organizasyonel standartlari, sartnameleri veya
gonullu olarak Ustlenilen uyum taahhitlerini de
kapsiyoruz. Bu sistematik ve ¢ok katmanli yaklasimla
etik uygunsuzluklarin 6nidne geciyoruz. Ayni
zamanda seffaflik ve hesap verebilirlik prensiplerimizi
her dlzeyde guclendiriyoruz. Bu gercevede i¢
denetim faaliyetleri gerceklestiriyoruz. ic denetim
faaliyetleri kapsaminda; gerceklestirilen uyum
calismalarinin izlenmesini, sirketi etkileyebilecek

nitelikteki uyum risklerinin tespit edilmesini ve

gerekli dnlemlerin alinmasinda makul glivence
saglanmasini, Holding ve istiraklerinde uygulanacak
uyum ilke ve prensipleri cercevesinde gdzetimde
bulunulmasini, Holding ve istiraklerinde uyum
faaliyetlerinin isleyis ve etkinliginin Yonetim Kuruluna
raporlanmasini hedefliyoruz.

Kurumsal yonetim bakis acimiz, stratejik hedeflerimize
ulasirken risklerin dogru bir sekilde yonetilmesini ve
firsatlarin en etkili bicimde dederlendirilmesini saglar.
Yonetim Kurulumuz, bu surecte kritik bir liderlik rolu
Ustlenerek, risk ve firsat analizlerini kapsamli bir
sekilde ele alrr.

firsatlarin zamaninda yakalanmasi ve strdurulebilir
deg@er yaratma adina hizlica dederlendirilmesi icin
gerekli altyapiyi strekli olarak sagliyoruz.

Firsat yonetimi, kurumsal ydnetim prensiplerimizin
kritik bir strecini olusturuyor. Yeni pazarlara acilma,
yenilikci projelere yatinrm yapma ve strdurulebilir
codzUmler gelistirme gibi stratejik adimlar, Yonetim
Kurulumuzun rehberliginde planlanmaktadir.

Bu sUrecte, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri
dengeli bir sekilde ele alirsak, gelecekteki rekabet
gucunu de artiracak adimlar atilmaktadir. Yénetim
Kurulumuzun stratejik bakis agisi, is sureclerimize
ceviklik kazandirirken, surdurulebilirlik vizyonumuzu da
destekler.

Koluman Otomotiv Endustri olarak, sirketimizin karsi
karsiya oldugui riskleri tespit ederken, potansiyel
tehditlere karsi guclu bir savunma mekanizmasi
olusturuyoruz. Tum degerlendirmelerimizi, finansal
performansin dtesine gecerek cevresel ve sosyal
etkileri de dikkate alan butlncul bir cercevede

ve yasam déngusu yaklasimini esas alarak
gerceklestiriyoruz. Proaktif ve entegre risk ydonetimi
yaklasimimiz sayesinde, operasyonlarimizin her
asamasinda olasi riskleri en aza indiriyoruz. Bu
kapsamda, énleyici stratejilerimizi ve kontrol
mekanizmalarimizi, strddrllebilirlik hedeflerimizle
uyumlu bir sekilde planliyoruz. Ayni zamanda,

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Yénetim Kurulumuz, sirketimizin stratejik yonunu
belirlerken vizyoner bir yaklasim sergileyerek

karar alma sureclerinin merkezinde yer alir. Tum
stratejilerimiz, Yonetim Kurulu'nun kapsamli analizleri
ve dngodrlleri dogrultusunda sekillenir. Bu surecte,
finansal performansin yani sira surdurulebilirlik
hedefleri de dikkate alinarak dengeli bir ydonetim
anlayisi benimsenir. Yonetim Kurulumuz, uzun
vadeli deger yaratmayi hedeflerken dedisen pazar
dinamiklerine uyum saglamamizi ve cevik bir yapi
kurmamizi saglar.

Kurumsal yénetim streclerimizi, dinamik bir risk ve
firsat degerlendirme mekanizmasi ile destekliyoruz.
Yonetim Kurulumuzun etkin gdzetimi altinda, i
denetim ve kontrol sistemlerimizi strekli olarak
iyilestiriyor ve guncelliyoruz.

Sirketimizin stratejik kararlari, Yonetim Kurulu’nun liderligi ve aktif katiimiyla alinmaktadir.
Bu yaklasimla, operasyonel miikemmelligi desteklerken, risk yénetimi ve firsat degerlendirme

sureclerinde giclii bir ydnetisim yapisi saglhyoruz.
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Risk ve Firsat Yonetimi

Koluman Otomotiv Endustri olarak, risk yonetimini sirketimizin
stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde yapilandirarak, firsatlari

da degerlendiren butlncul bir yaklasimi benimsiyoruz. Yonetim
Kurulumuza bagl olarak faaliyet gdsteren ic Denetim, Kurumsal
Risk ve Uyum Direktorlugu, Holding genelinde risk ydnetiminin
yaratuldugu en Gst birimdir. Risklerin tespiti, ydnetimi ve sureclere
entegrasyonu konusunda tum sirket birimleriyle koordineli
calisarak sistematik bir yapi olusturulmustur.

Risk yonetiminde katilimci bir bakis acisi benimsiyor ve surecleri
bitincul bir yaklasimla yénetiyoruz. Oncelikle Holding, sirket,
departman ve birim duzeyinde hedefler ile riskleri tanimliyoruz.
Ardindan, bu risklere ydnelik kontrol faaliyetlerini belirliyoruz.
Holding bunyesindeki risk yonetim ekibi ise dlzenli araliklarla
risk yonetim sureclerinin etkinligini ve verimliligini dederlendirmek
amaciyla denetim calismalari yarttuyor.

2023 yill basinda,
prensipleri temeli
Yonetmeligi'ni yi

Bu yonetmelik kapsaminda, risk yonetimi sureclerini sistemlerimize
entegre edilen bir risk ydnetimi yazilmi Gzerinden yuritmeye
basladik. Yaziimin devreye alinmasiyla birlikte Holding, sirket,
departman ve birim duzeyindeki risklerimizi élcerek dokimante
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ettik ve kayit altina alinarak sistematik bir sekilde
izlemeye basladik.

Koluman Holding Kurumsal Risk Yénetmelidi,

risk ydnetimini her kademeden calisanin

katihmini gerektiren butuncdl bir strec olarak
tanimlamaktadir. Bu yaklasim, risk yénetiminin
calisanin gérev tanimindan ayri bir sorumluluk
olarak degil, bu gorevlerin icrasi sirasinda risk
faktorlerinin strekli olarak degerlendirilmesi
gerektigi anlayisina dayanmaktadir. Bu kapsamda,
risk ydnetiminde katilimci bir strateji benimsiyoruz.
Bu amacla calisanlarin farkindalik ve yetkinliklerini
artirmak igin duzenli olarak sirket ici egitimler
gerceklestiriyoruz.

Risk yonetimi kapsaminda, dncelikle i¢csel cevrenin
analiz edilmesi, tim is sureclerinin tanimlanmasi ve
RCM (Risk Kontrol Matrisi) matrislerinin olusturulmasi
adimlari izlenmektedir. Bu sUreci, hedeflerin
belirlenmesi ve risk olarak ele alinacak olaylarin
tanimlanmasi takip etmektedir.

Tanimlanan riskler, etki ve olasilik kriterlerine gore
dlcimlenmekte ve bu dlcumler dodrultusunda
sirketin risk istahi dikkate alinarak uygun risk yanitlari
ile kontrol turleri belirlenmektedir. TUm bu adimlar,
surec¢ sahipleriyle yakin iletisim icinde yurutulmekte
ve periyodik olarak takip edilmektedir. Ayrica,
denetim birimleri tarafindan her yil hazirlanan
denetim planlar cercevesinde riskler yeniden
dederlendirilmekte ve risk haritalar guncellenerek
sureclerin guncel ve etkili kalmasi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulumuz ve Ust yonetimimizle

RAPOR HAKKINDA

KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETiSIiM
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA VE SEFFAFLIK
A

gerceklestirdigimiz strateji calismalarinda, riskleri ve
firsatlarn detayl bir sekilde ele aliyor, kisa, orta ve
uzun vadeli alternatif aksiyon planlar olusturuyoruz.
Bu calismalar, strdurtlebilir blylmemizi ve rekabet
gucUtmuzu artirma hedeflerimize hizmet ediyor.

Vizyonumuz, kuresel dlcekte deder yaratan bir sirket
olmak Uzerine sekillenmistir. Bu dogrultuda, riskleri
ve firsatlari dikkatle dederlendiriyor, iklim dedisikligi
ve cevresel riskleri yalnizca yerel dedil, kuresel
blcekte de takip ediyoruz. Hedef pazarlarimizi,

bu stratejiyle uyumlu sekilde belirliyoruz. iklim
senaryolarinda IPCC’'nin RCP senaryolarini dikkate
alyor, Turkiye'de Meteoroloji Genel MUudurligu'nun
hazirladigi raporlari analiz ediyoruz.

Iklim degisikligi ve buna bagdli cevresel risklerin,
otomotiv sektoru icin tasidigr dnemin farkindayiz. Bu
baglamda, Yesil Mutabakat ve AB Sinirda Karbon
Duzenlemesi gibi uygulamalar yakindan izliyor ve
bu pazarlarda rekabet glicumuzi koruyabilmek igin
karbon nétr bir sirket olmayi hedefliyoruz.

Ayrica, streclerimizi suistimal riskleri acisindan

da degerlendiriyoruz. Etik ve yolsuzluk risklerinin
dederlendirilmesini tim sureclerimizde %100
oraninda gerceklestiriyor, detayll analizler
yapiyoruz. One cikan baslica suistimal riskleri
arasinda, sirket varliklarinin kisisel amaclarla
kullaniimasi ve ticari sirlarnn disarya sizdirlmasi
yer aliyor. Bu risklere kargi guc¢li édnlemler aliyor ve
sureclerimizi strekli olarak iyilestiriyoruz.

STRATEJIK
YONETIM

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
DEGER YARATMAK TASARLAMAK

GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM ICIN
SINIRLARINI KORUMAK

Sirketimizde, ERM (Kurumsal Risk
Yénetimi) streclerini Teammate GRC
yazilimi (zerinden etkin bir sekilde
ylritmekteyiz.

EKLER

/‘ www.kolumanotomotiv.com

22—



KOLUMAN OTOMOTIV ENDUSTRI

2023

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

ﬁ GIRIS

RAPOR HAKKINDA

KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETiSIM
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA VE SEFFAFLIK
A

Sardurilebilirlik Baglantil Risk ve Firsat Yonetimi

Bu riskleri, entegre risk ydnetimi yaklasimi
cercevesinde degerlendiriyor, sureclerimizi stratejik
risk yonetiminde uyguladigimiz yontem ve sistemlerle
uyumlu bir sekilde yurttlyoruz. Bdylece, risk yonetimi
faaliyetlerimizi standartlastiriimis ve etkili bir yapiya
oturtarak stratejik hedeflerimizle butunlestiriyoruz.

Yénetim Kurulu, risklerin etkin bir sekilde yénetilmesini
saglamak ve bu risklerden doJabilecek firsatlari
degerlendirmek amaciyla dizenli olarak analiz ve
dnerileri gdzden gecirmektedir. Yonetim Kurulu'nun bu
sureclerdeki aktif katilimi, kurumsal risk ydnetimimize
stratejik bir derinlik kazandirmakta ve risklerin uzun
vadeli etkilerini &ngdrmemize olanak tanimaktadir.
Bu yaklasim, sadece mevcut riskleri ydnetmekle
sinirl kalmayip, ayni zamanda gelecekteki firsatlari
kesfetme ve bunlar kurumsal deger yaratma
stratejimize entegre etme imkani sunmaktadir,

Ayrica, yasam ddéngusu bakis acisiyla tum deder
zincirimizi risk yonetimi calismalarimiza dahil ediyoruz.
Bu kapsamda, tedarikgilerden muasterilere kadar tum
paydaslarimizi strecin bir parcasi haline getiriyor,

her bir asamada risk faktdrlerini analiz ederek
proaktif cdzUmler gelistiriyoruz. CSY risklerinin yani
sira, finansal ve operasyonel risklerin de etkilerini
degerlendirmekte; bu risklerin yénetimiyle birlikte is
surekliligi, inovasyon ve rekabet avantaj saglamay!
hedeflemekteyiz.

Surdurilebilirlik Risk ve
Firsatlar

Kuresel gelismeler 1siginda, Dinya Ekonomik
Forumu'nun 2023 Kuresel Risk Raporu, iklim
degisikligine uyum basarisizligi, dodal afetler,
biyolojik cesitlilik kaylbi, buyuk dlcekli gé¢ krizleri,
siber saldirlar, ekonomik turbulanslar, sosyal
uyumun bozulmasi, enerji gecisinde gecikmeler,
kritik kaynak kithdi ve kiresel sadlik riskleri gibi
konulari vurguladi. Bu riskler, Koluman Otomotiv
Endustri olarak yalnizca isletme sureclerimizde dedil,
deder zincirimizin tamaminda proaktif cézimler
gelistirmemiz gerektidini ortaya koydu. Raporda éne
cikan ilk 10 riski gz 6nlne aldigimizda risk ydonetim
stratejilerimizin kapsamini daha da genisletmemiz
gerektigini tespit ettik.

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK

STRATEJIK
YONETIM

Bu kapsamda
Sdurdiirdlebilirlik
Odakli Risk

ve Firsat
Degerlendirme
Calistayi
gerceklestirdik.

Surdurulebilirlik Ekibi, Green Team ve Entegre
Yénetim Sistemleri Ekibinin de katilimiyla gerceklesen
calistayda, Koluman Otomotiv Endustri’'nin cevresel,

INSAN VE TOPLUM ICIN
DEGER YARATMAK

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK EKLER

sosyal ve yonetisim riskleri proaktif bir yaklasimla
ele aldik. Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda surdurulebilirlik temelli aksiyon
adimlarimizi ve bu aksiyonlar ile elde edecedimiz
ciktilar tanimladik.

Bu badlamda, calistayin ana odak noktalart;

risk yonetimi streclerinde katilimci bir yaklagim
benimsemek, strdurulebilirlik hedeflerini ortak akilla
sekillendirmek ve kurumun risk yonetimi kapasitesini
gelistirecek stratejik adimlar atmak oldu. Ciktilarla
gelecekte karsilasilabilecek risklere karsi daha
dayanikl bir kurum yapisi olusturulmasina dair atilan
adimlarn da destekledik.

Surdurdlebilirlik baglaminda stratejik risklerin
yonetiminde, hem nicel hem de nitel dederlendirme
yodntemlerini bir arada kullaniyoruz. Riskleri
sistematik bir sekilde ele alarak nicel veri analizi ile
destekliyor, ayni zamanda kuresel gelismeler 1siginda
detayl dederlendirmeler yaparak daha genis bir
perspektif sunuyoruz. Bu kapsamda, riskleri dncelikli
olarak Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) cercevesinde
degerlendiriyor, olasi etkilerini ve gerceklesme
olasliliklarini detayl analizlerle siniflandiriyoruz. Bunun
yani sira, surdurdlebilirlik risk ve firsatlarina iligkin
ilave nitel analizler gerceklestirerek, karsi karsiya
oldugumuz zorluklara yénelik daha derinlemesine

bir anlayis gelistiriyoruz. Béylelikle, hem kurumsal
dayanikliigimizi artirmayi hem de gelecekteki
firsatlarn stratejik hedeflerimizle entegre ederek
surdurulebilir bir deger yaratmayl amagliyoruz.
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Risk

Risk Etkisi

Elde Edilen/Edilecek Firsat Tanimi

Jeopolitik riskler

Asin hava olaylarinin yasanmasi

Hammadde tedariki

Enerji Yonetim Sistemi etkinligi

Tedarik zincirinde kesintiler, uretim aksakliklari ve maliyet artiglar
Operasyonel verimlilikte dusus
Ticaret ambargolari, siyasi gerilimler ve yaptirnmlarin etkisiyle pazar kaybil

Kuresel pazarda rekabet avantajinin azalmasi ve yeni pazarlara erisimin zorlagmasi.

Enerji kaynaklarina erisimde zorluklar ve enerji maliyetlerinde dalgalanmalar
Musteri ve yatinmci gliveninde dusUs ve is dunyasinda belirsizlik artisi
Uzun vadeli projeler icin finansman bulunmasinin zorlagsmasi

Kuraklik ve su kaynaklarinin yetersiz olmasi

Uretimin durmasi veya aksakliklar yasanmasi

Malzeme ve is glcu maliyetlerinde artis yasanmasi

Musteri memnuniyetsizligi yasanmasi

Tedarik zincirinde kesintiler, lojistik gecikmeler ve hammadde tedarik sorunlari
insan saglig, refahi ve verimliligi Gizerindeki negatif etkiler

Hava kirliliginin calisan saghgina negatif etkisi

Uriin kalitesinde bozulmalar yasanmasi ve rework islemlerinin artmasi

Enerji, is gucl, hammadde sarfiyatinin artmasi ve maliyetlerin ylikselmesi

Uretim adetlerinin azalmasi, musteri talebini karsilayamama

Siparislerin zamaninda teslim edilememesi, musteri memnuniyetsizligine yol agmasi
Nakit akisinda aksamalar yasanmasi, finansal yonetimin zorlagtirmasi

Uretimde aksaklik yasanmasi, operasyonel verimliligin dismesi

Musterilere gec¢ teslimat yapilmasi, itibar kaybina neden olmasi

Uretimin yetismesi igin fazla mesai ihtiyaci dogmasi, is giict maliyetlerini artirmasi

Maliyetlerin artmasi, operasyonel karliligin dismesi

Enerji maliyetlerinin artmasi, Grtn maliyetlerinin yukselmesi
Verimlilikte dists yasanmasi

Kaynak kullanim etkinliginin azalmasi

« Daha dayanikli ve gesitlendiriimis tedarik zincirleri olusturma

« Kurumun krizlere karsi esnekligini artirarak strdurtlebilir bir yapi saglama

- Yerel pazarlar ve bolgesel is birlikleri aracilidiyla yeni is firsatlar gelistirme

- Jeopolitik risk yonetimi stratejilerini glclendirerek yatirmci gavenini artirma
« Alternatif enerji kaynaklarina yénelerek enerji bagimsizligi saglama

-+ Dusuk karbon stratejilerine uyum ve enerji maliyetlerinde éngérulebilirlik saglama

« Cesitlendirilmis ve esnek tedarik zincirleri olusturma

- iklim dayanikli Griin ve hizmetlere yatinm yapilmasi, asirt hava kosullarina uygun dayanikl malzemeler ve

cozUmler gelistirerek pazardaki talebe yanit verme firsati

- Talep artisi olan arag turlerine yénelme; kar kireme araclarina talebin artmasi, sel gibi afetlerde altyapi

bozulmasi sonrasi yeniden yapilanma ihtiyacinda yeni pazarlara ve musteri portfoylerine erisim

* Enerji ve su tasarrufu saglayan teknolojilere yatirm yapma

« Asir hava olaylarina yénelik ¢6zim sunan projeler ve Urtnlerle, sirketin sturdurulebilirlik algisini glclendirme

firsati

« Cesitlendirilmis tedarik zincirleri olusturulmasi, tedarik riskini azaltmasi
« Yerli tedarik¢i secimi yapilarak maliyet ve lojistik avantaj saglanmasi
 Tedarik zinciri cesitlendirmesi ile daha dayanikli bir yapi saglanmasi

* Yenilenebilir enerjiye gecis sagdlanmasi

* Enerji maliyetlerinin dustrdlmesi

* Yenilenebilir enerjiye gecis ile karbon salinimlarinin azaltilmasi

* Enerji verimliligi farkindaligini artirmaya yoénelik faaliyetlerin olusturulmasi
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Risk

Risk Etkisi

Elde Edilen/Edilecek Firsat Tanimi

Atik yonetimi

Sera gazi olugumlari

Cevre Yonetimine
Yénelik Cezai
Yaptirimlar

iklim Krizi ve iklim Degisikligine Dayali
Organizasyon

Atiklarin yénetiminin aksamasi

Fazla maliyet olusmasi, finansal yukan artmasi
Cevre kirliligine sebep olmasi

itibar kaybl yasanmasi

Uriin yasam déngisinin tamamlanmasinda eksiklik
Musteri memnuniyetini olumsuz etkilemesi

Karbon vergisi ve mali ytk olusmasi

Cezai yaptirim riskinin dogmasi

itibar kaybl yasanmasi

Urdin satislarina olumsuz etkisi

Musteri kaybi yaratmasi

Karbon azaltiminda rakip sirketlerden geride kalinmasi, rekabet glicunin azalmasi

Maliyetlerin artmasi, finansal yuk olusturmasi

itibar kaybi yasanmasi ve marka algisinin zarar gérmesi
Sirket finansallarina olumsuz etki olusmasi

Yatinmci ve musteri glveninin azalmasi

Uretimde is surekliligini saglayamama ve operasyonel sirdiirtlebilirligin azalmasi
Uriin karbon ayak izinin artis

Cevre dostu olmayan bir imaj olusturulmasi

Sirket itibarinin zedelenmesi, musteri bagliigini olumsuz etkilemesi

Rekabet avantajinda azalma

ileride olusabilecek yasal diizenlemelere uyum saglayamama

Cezai yaptinmlara maruz kalma

Atik azaltma ¢alismalar yapilmasi

Maliyet tasarrufu saglanmasi

Geri dénusumden yararlanilmasi

Kazang elde edilmesi

Atik yonetimi ile cevre duyarliiginin artirlmasi

Kurumsal itibarin gliclenmesi

Alternatif atik firmalari ile calismasi ve atik yonetiminde is surekliligi yaklasiminin korunmasi

Dijitallesme ile dogru raporlamanin saglanmasi, karbon ayak izi ydnetiminin iyilestirilmesi
Karbon yénetimi ile prestij kazanci elde edilmesi

Marka degerinin ve itibarinin artmasi

Dusuk karbon stratejileri ile yeni pazarlarda tercih edilme avantaji saglanmasi
Dogrulama hizmetinin alinmasi

Cevresel sureglerin kurallara uygun sekilde surdurilmesi, yasal risklerin azaltiimasi
Uluslararasi ve ulusal mevzuata tam uyum saglanmasi

iklim dostu Urtin ve hizmetlerle yeni is firsatlar yaratilmasi, pazarda rekabet avantaji saglanmasi
Yeni pazar ve musteri tercihinde dne ¢ikma, tercih edilme

Yatinmcilar ve musteriler tarafindan kurumun, gevresel sorumluluk sahibi olarak algilanmasi
iklimle baglantili vergilendirmelerden muafiyet saglanmasi, maliyet avantaj elde edilmesi
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YENILIKCI COZUMLERLE

ﬁ N KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETiSIM STRATEJIK GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM iGIN GELECEGIN URUNLERINI
SURDURULEBILIRLIK GIRIS RAPOR HAKKINDA ENDUSTRI A.S. HAKKINDA VE SEFFAFLIK YONETIM SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK EKLER
RAPORU —

SOSYAL RISKLERIMIZ

Risk Risk Etkisi Elde Edilen/Edilecek Firsat Tanimi
Misteri memnuniyetini ve marka + Marka itibarinin zedelenmesi ve musteri memnuniyeti oraninda dusus, - Seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri doJrultusunda marka guvenini yeniden kazanma
itibar + Satislarda azalma ve gelir kayb, « Musteri geri bildirimlerine hizli yanit vererek guven insa etme
+ Sosyal medya ve medya kanallarinda olumsuz algilarn hizla yayilmasi, « Musteri iliskilerinde memnuniyetin gtclendirilmesi

+ Mugsteri sikayetlerinde artig
+ Musteri memnuniyetini ve marka itibarini zedeleyecek haberlerin ¢cikmasi

Yolsuzluk ve riigsvetle miicadele - [tibar kaybi, cezai yaptirnm ve hukuki strecler - Etik degerler dogrultusunda glclu bir sirket kulturd olusturma

« Musteri kaybl, is ortaklarinin glvenini kaybetme, medya ve kamuoyu éniinde olumsuz alg - Seffaflik ve durUstlik temelinde glven tazeleyerek surdurdlebilir iliskilere zemin hazirlama

+ Finansal kayiplar yasanmasi ve finansmana erisim zorluklari « Calisanlar icin etik kurallar egitimleri ile farkindalik artirma
Teknolojik adaptasyon « Zamana ayak uyduramama, cagindan gerisinde kalma « Dijital déntsum programlarina katilarak surecleri optimize etme, gesitli intiyaclara cevap verebilme
ve dijitallesme yetenegi « Musteri ve pazar kaybl, sektorel ilerlemelerin gerisinde kalma, * Yeni teknoloji yatinmlari ile is akislarini gelistirme

« Veri guvenliginin saglanamamasi - Dijitallesme sayesinde ceviklik kazanarak yeni pazarlara acilma firsati

 Verimsiz calisma ortamlari olusmasi, calisan verimliligi ve baglliginda dusus - Surduarulebilirlik calismalarinin ivmelenmesi

+ Yetenek cekmede glgcluk yasamasi, dodru yeteneklerin kurum bunyesinde tutunamamasi
 Teknolojik adaptasyonun saglanamamasi, dijitallesme yetenedinin disuk olmasi

Sosyal sorumluluk + Prestij kaybi « Toplum odakli projeler ile prestij kazanimi
+ Toplumsal tepki cekme ve imaj kaybi « Sosyal sorumluluk projeleri sayesinde fon ve kredilerden yararlanma
+ Sektorln gerisinde kalma, yerel isbirlikleri yapamama + Toplum nezdinde pozitif bir marka algisi olugsturma

+ Musteri sadakatinde azalma

+ Finansmanlara erisim zorluklar yasanmasi

+ Yerel is gucUnin kurum bunyesinde tutunamamasi
+ Calisan bagliiginda dtsus

Surdurulebilirlik kiltara « Organizasyonda uyum saglanamamasi - Surdurulebilirlik egitimleriyle farkindalik yaratarak tim bélimlere strdurllebilirligi entegre etme
« Marka itibar kaybl « Cevresel performans iyilestirmeleri sayesinde operasyonel verimliligi artirma
« Surdurulebilirlik hedeflerine ulasamama « Rekabet avantajl elde etme
« Rekabet guclnun azalmasi + Finansmanlara erisim kolayligi sagdlama

« Yatinmci ve musteri beklentilerini karsilama
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SOSYAL RISKLERIMIZ

KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETiSIM
RAPOR HAKKINDA ENDUSTRI A.S. HAKKINDA VE SEFFAFLIK
A

STRATEJIK
YONETIM

_ YENILIKCI COZUMLERLE
GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM ICIN GELECEGIN URUNLERINi
SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK EKLER

Risk

Risk Etkisi

Elde Edilen/Edilecek Firsat Tanimi

Yerel toplumun ihtiyaglar

Is glict

Calisan haklarinin korunmasina yénelik
riskler

Egitim ve gelisim ihtiyaglan

Calisan kaybi

Musteri kaybi

Marka imaj ve itibarinin zedelenmesi

Uriin taleplerinin azalmasi

Finansal kayiplar ve pazar kaybi yasanmasi

Yerel is glicintn olusamamasi/ yerel is glct kaybi

Teslimat stresinde gecikmeler yasanmasi

MUsteri memnuniyetsizligi olusmasi

Ekip bUtinlGgunin bozulmasi

Kuruma ait know-how'un ve hafizanin kaybolmasi

Yeteneklerin tutunamamasi ile yaraticilik ve inovasyon faaliyetlerinin azalmasi
Yatinmci beklentilerini karsilayamama

Calisan motivasyonun ve verimliligin digsmesi
Itibar kaybil

Calisan aidiyetinin azalmasi

Calisan devir oraninin ytksek olmasi
Toplumsal tepki olusmasi

Finansmanlara erismede zorluk yasanmasi
Cezai yaptinmlar, finansal kayiplar

Etkin ve verimli Gretim yapilamamasi

s glicti ve motivasyon kaybi

Yeni pazarlara acilamama

Musteri intiyacglarinin karsilanamamasi

Calisan bagliiginin azalmasi

Yeni yetenekleri kuruma cekememe, mevcut yeteneklerin kurumda tutunamamasi
inovasyon ve yaraticilikta rekabet giicinin azalmasi

« Yerel halkin ihtiyaclarina yénelik sosyal projelerle musteri ve toplum memnuniyetini artirma
« Boélgesel pazarlarda glven kazanma ve musteri sadakatini guglendirme

+ Pozitif kurum imaji ingsa etme

* Yeni UrUnler gelistirme ve inovasyonu artirma

* Yeni ¢calisanlarin sirkete kazandiriimasi ile yetenek havuzunu gesitlendirme
« Geng yetenekleri kuruma gekme

+ Kurumun inovasyon kapasitesini artirma

« Calisan bagliigini ve motivasyonunu artirma

« Calisan haklarina yénelik kapsamli politikalar ile kurumsal given ortami yaratilmasi
« Calisan memnuniyeti programlari ile calisan baglihgini artirma

- Isveren markasi imajini giclendirme

 Sosyal strdurulebilirlik calismalar ile rekabet avantaji elde etme

« Calisanlara gelisim firsatlar sunarak motivasyon artirma
* Yeni yetkinliklerle yenilikci projeler gelistirme
« Kurumsal yetenek yénetimini gucglendirerek gelecede hazirlikli olma
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KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETISIM
RAPOR HAKKINDA ENDUSTRI A.S. HAKKINDA VE SEFFAFLIK
A

STRATEJIK
YONETIM

. YENiLiKc;j .C;(?ZU”M LERLE
GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM ICIN GELECEGIN URUNLERINI
SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK

EKLER

Risk

Risk Etkisi

Elde Edilen/Edilecek Firsat Tanimi

Yeni yetkinlikler

Calisma kosullari

Kaliteli ve zamaninda Uretim saglanamamasi

s glicti ve motivasyon kaybi

Yeni pazarlara agillamama

Cagin, musterinin ve yatinmcinin beklentilerine ayak uyduramama
inovasyon kaslarinda zayiflama, yenilige kapali bir kurum haline gelme

s kazalannin ortaya ¢gikmasi, artmasi
Cezai yaptinmlar

Calisan ve musteri kayb

Maliyet artisi ve finansal kayiplar

Yeni yeteneklerin kuruma ¢ekilememesi
itibar kaybi

* Yeni yetkinlikleri kazandirarak yenilik¢i ¢cézumler Gretme
+ Calisan baglihg ve gelisimini destekleme
- |s sureglerinde rekabet avantaji saglama

- Is saghig ve giivenligi standartlarini yiikselterek calisan memnuniyeti saglama

* Herkes icin guvenli bir calisma ortami olusturma
+ Marka guvenilirligi kazanma

-« Guvenli calisma ortami ile isveren markasi degerini artirma
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KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETiSIM
RAPOR HAKKINDA ENDUSTRI A.S. HAKKINDA VE SEFFAFLIK
A

YONETISIM RISKLERIMIZ

Risk

STRATEJIK
YONETIM

_ YENILIKCI COZUMLERLE
GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM ICIN GELECEGIN URUNLERINi
SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK EKLER

i¢ ve Dig Pazar

Veri Yonetimi

Ekonomik Konjonktiir

Sermayeye erisim riskleri

Risk Etkisi

Elde Edilen/Edilecek Firsat Tanimi

ic Pazar daralmasi ile satislann azalmasi

Musteri kaybi

Finansal tablolara olumsuz etki yaratmasi

Ciro dustsu

Pazar taleplerinde dalgalanmalar yasanmasi, taleplerin azalmasi

ihtiyacin tUzerinde istihdam saglaniyor olmasi, verimsizlik yasanmasi ve calisan motivasyonlarinin dismesi

Taleplerdeki dusus nedeniyle Urtnlerin stoklanma ihtiyacinin artmasi, stok maliyetinin yikselmesi

Hukuki sorunlar ve cezai yaptirnmlar

itibar kaybl, misteri gliveninin zedelenmesi
KVKK'ya uyumsuzluk, siber saldiri risklerinin artmasi
Sirket bilgilerinin izinsiz kullanima agilmasi

Rekabet avantajinin dismesi, know how kaybi
Finansal kayiplar

Veri kaybl veya sizintisi

Urdn fiyatlannin yikselmesi ve satislarin azalmasi

Karliikta azalma, musteri isteklerinin karsilanamamasi
Yatinmlarin geri dénus stresinin uzamasi

Mevcut Urln yelpazesinde radikal degisim ihtiyaglarn dogmasi
Calisan memnuniyeti ve motivasyonunda azalma

Gerekli ddemelerin yapilamamasi, nakit akisi problemleri yasanmasi

Sirket ic huzurunun bozulmasi, calisan motivasyonlarinda dusts yasanmasi
Musteri ve prestij kaybi

Rekabet gucunin zayiflamasi ve blylme projelerinin aksamasi

Yeteneklerin elde tutulamamasi yeni yeteneklerin kuruma kazandirilamamasi

+ Dis pazarlara agilma ve yeni pazarlara erisim

- Uriin yelpazesini genisleterek tercih edilme

+ KOBI'leri buinyeye katarak buyiime potansiyeli

- Sirketin cevik yapisinin gutclendiriimesi ve farkli misteri segmentlerine hitap etme

+ Guvenlik altyapisinin guclendiriimesi ve gelismis siber glvenlik sistemlerinin kurulmasi
« Veri koruma konusunda c¢alisanlara egitim verilerek farkindalgin artinlmasi
« GUclU bir veri yonetim stratejisiyle sirketin uzun vadeli glven insasi

* Nis Urtnlere ve farkli segmentlere odaklanarak finansal kaynaklari cesitlendirme firsati
- Fiyatloma stratejilerinin gbzden gegirilerek rekabet avantaj kazanma
* Yeni pazar arastirmalarina agirlik verilerek global aciim saglama

« Fon ve hibe programlari ile alternatif finansman kaynaklari yaratilmasi
« Mevcut butgelerin etkin yonetimi icin mali disiplin gelistirilmesi

+ Kredi firsatlarinin degerlendirilmesi

- Sermaye maliyetlerini dustrmek adina is birlikleri gelistirilmesi
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KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETISIM STRATEJIK
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YONETISIM RISKLERIMIZ

Risk

_ YENILIKCI COZUMLERLE
GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM ICIN GELECEGIN URUNLERINi
SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK

EKLER

Surdurulebilirlik hedefleri ve hedef

ilerlemeleri

Kriz yonetimi ve dogal afet yénetimi

i¢ Kontroliin Saglanamamasi ve
Prosediirlerin Glincelligini Yitirmesi

Satig Sonrasi Hizmetler ve Yedek Parga

Faaliyetleri

Risk Etkisi

Elde Edilen/Edilecek Firsat Tanimi

Kisiye bagimli is strecleri ile is verimliliginin dismesi

Surdurdlebilirlikten uzak yénetim anlayisinin benimsenmesi

Surdurdlebilirlik hedeflerine ulasamama ve itibar kaybi

Yatinm verimliliginin dusmesi ve maliyet artiglar ortaya ¢ikmasi

Finansmanlara erismede glcluk yasanmasi, kredi ve cesitli fonlardan kurumun yararlanamamasi
itibar kaybi, rekabet avantajinin azalmasi

Zaman kaybl yasanmasi

Uretimin durmas, is stireclerinde aksamalar yasanmasi

Yatinmci, musteri ve ¢calisanlarda gtiven kaybi

Kriz aninda sirket devamliiginin saglanamamasi

Yatinmci, musteri ve ¢calisan beklentilerini karsilayamama

Finansal kayiplar

Uriin ve Tesisin Zarar Gérmesi

Afet sonrasi onarim, yeniden yapilanma veya zararin telafisi icin yuksek maliyetler ortaya cikmasi
Hasar goren altyapi veya tesislerin tekrar faaliyete gecmesi icin ek yatinmlar yapiimasi

Afet Durumlarinda Krizlerin Yonetilememesi

Kriz Aninda Sirket Devamliiginin Saglanamamasi, tretim durmasi ve lojistik aksamalar sebebiyle, sirketin
operasyonel surekliliginin tehlikeye girmesi

Kriz yonetimi planinin olmamasi/halka acik olmasi

ic kontrolin saglanamamasi

Prosedurlerin glincel olmamasi

Sureclerin etkin yonetilememesi, Uretim, zaman ve is gucu kaybi
MuUsteri memnuniyetsizligi

Urdin kalitelerinde diistis yasanmasi

Dis denetim sorunlari ortaya ¢ikmasi

Satis sonrasi hizmetlerde ve yedek parca faaliyetlerinde aksama olmasi nedeniyle musteri kaybi, musteri
memnuniyetinin azalmasi

Garanti giderlerinde ve satis kayiplarinda artis

Kurum guvenilirliginin kaybedilmesi, itibar ve imaj zedelenmesi

- Sirketin sturdurtlebilirlik hedeflerine ulasmasi icin departmanlar arasi entegrasyon saglanmasi
- Surdurulebilir is modelleri benimseyerek uzun vadeli finansal avantaj saglama
- CSY (cevresel, sosyal ve yénetisim) yatirmcilarinin ilgisini cekerek yeni yatirnm firsatlar olusmasi

« Kapsamli bir kriz ydnetim plani hazirlayarak her tirlt acil duruma hazirlikl olma

« Calisanlara kriz ydnetimi egitimi vererek i¢c dayanikliigr artirma
- Sirket imajini gliglendiren etkili kriz iletisimi yapma
« Afet durumlariicin kapsamlu bir kriz yonetim planinin olusturulmasi

- Sirket prosedurlerinin dijitallesmesiyle strekli glincel tutulmasi
- ic kontrol streglerinde teknolojik céztimlerle hata oraninin distrilmesi
« Operasyonel verimlilik artisi saglayarak musteri memnuniyetini iyilestirme

-+ Satis sonrasi strecleri dijitallestirerek hizmet hizini ve musteri memnuniyetini artirma

 Tedarik zinciri optimizasyonu ile yedek parca yénetiminde verimlilik saglama
« Musteriye degder katan destek hizmetleri ile marka baglihgini guglendirme
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RAPOR HAKKINDA

Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara/Mevzuata Uyum

Koluman Otomotiv Endustri olarak, otomotiv ve savunma sanayinde kuresel élgcekte bir
deder yaraticisi ve marka olma yolunda ilerlerken, sardurulebilirlik ve kalite prensiplerini
tum sureclerimize entegre ediyoruz. Entegre Yonetim Sistemleri Politikamizla; kalite,
cevre, is sagligi ve guvenlidi, bilgi guvenligi ve enerji verimliligi alanlarinda uluslararasi
standartlara ve yasal gerekliliklere tam uyum sagliyor, bu kapsamda “sifir hata” anlayisi
ve risk temelli dustinceyle hareket ediyoruz.

Sertifikalarmiz araciligiyla yenilikci cézUmler getirerek sektérde fark yaratiyoruz.

Tum faaliyetlerimizde, musterilerimizin intiyac ve beklentilerini en ylksek seviyeden
karsilamayi, onlarin gavenini kazanmayi ve memnuniyetini strekli artirmayi hedefliyoruz.
Bu dog@rultuda, kalite standartlarimizi surekli olarak gelistiriyor, streclerimizde kaliteyi
yerinde sagliyor ve calisan farkindaligini Gst seviyede tutuyoruz.

Calisanlarimizin katilimini tesvik ediyor, ydnetim sistemlerinin etkin uygulanmasinda
onlarin fikirlerine deger veriyoruz. Bu kapsamda, ¢calisanlarimizin sureclere aktif katilimini
destekleyerek, dnerilerini dikkate aliyor ve bu sayede surekli iyilestirmeyi mimkin
killyoruz. Bu is birligi, kalite performansimizi strekli artirarak ulusal ve uluslararasi
standartlara ve mevzuata uyum surecleri icin kolaylastiricr olmaktadir.

Bununla birlikte cevresel surdurllebilirlik ve enerji verimliligi de uyum kapsaminda dikkate
aldigimiz énemli konulardandir. Enerji performansini artirmak ve dodal kaynak tiketimini
azaltmak icin tum faaliyetlerimizde verimlilik odakl tasarimlar gerceklestiriyor, cevresel
etkilerimizi en aza indirerek cevreyi koruyoruz. Bu kapsamda, strdurulebilir entegre
yonetim sistemleri uygulamalarimizla belirledigimiz hedeflere ulasmak icin gereki
kaynaklari sadhyor, performansimizi strekli iyilestiriyoruz.

Bilgi guvenlidi, entegre ydnetim sistemlerimizde dnemli bir yer tutmaktadir. Bilgi
varliklarinin gizliligi, bGtunltgu ve erisilebilirligini koruma ilkesine badli kalarak, tm
sureclerimizde bu guvenlik dnlemlerini eksiksiz olarak uygulariz.

Bu taahhutlerle, sektérde guvenilir, strdrllebilir ve kaliteli bir marka olarak ilerlemeye
devam ediyoruz.

o

SORUMLU YONETISIM
VE SEFFAFLIK

Sertifikalarimiz'

STRATEJIK
YONETIM

Alindig? /Alinmasi
planlanan zaman

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK EKLER

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK

INSAN VE TOPLUM ICIN
DEGER YARATMAK

Kapsami

Rémork, yar romork, seri ve &zel Uretim gerektiren her tirlU Ustyapl, ekipman, 6zel amacl kara tasitlari

ISO 9001 AU ve kamu hizmeti aracglarinin; gelistiriimesi, tasarimi, Uretilmesi, satigi, tadilati, tamiri, aksesuarlarin
NS T Uretilmesi ve baglantill destek hizmetleri
9001
Rémork, yar romork, seri ve &zel Uretim gerektiren her tirlU Ustyapl, ekipman, 6zel amacl kara tasitlari
ISO 14001 22.11.2017 ve kamu hizmeti araclarinin; gelistirilmesi, tasarimi, tretiimesi, satisi, tadilati, tamiri, aksesuarlarin
Uretilmesi ve baglantili destek hizmetleri
\0«,%““““"'0/% Elektrik, dogalgaz, glines enerjisi, ham madde ve dogal kaynaklari kullanarak rémork, yari rdmork, seri
§ SZEX ’% ISO 50001 13.02.2004 ve 6zel amagl kara tasitlarinin her turlt Gstyapisi ile askeri zirhli/zirhsiz arag ve 6zel platform, Gstyapilar
%Isoc-? T ve ekipmanlarinin tasarimi, dretilmesi; araclarnn tadilati, modifikasyonu, montaiji ve tamiri
NS
50001
SEORMAT, Rémork, yar romork, seri ve &zel amagcl kara tasitlarinin her tirlt Ustyapisi, ekipman ve aksesuarlarinin
5; < % SO 2085013 Uretilmesi, araclarin tadilati ve tamiri ve glimrik ve dis ticaret igslemlerini ve bu islemlere iliskin lojistik,
) @ 3 T depolama, muhasbe, finans, IK, kalite, Ar-ge, Uretim, ydnetim, tUm idari organizasyon faaliyetleri ve bilgi
27001 islem faaliyetlerinin bilgi varliklari ile bu varliklar korumak amaciyla kullandidr gavenlik dnlemleri.
Rt &a“\zation ’o,%
§Iso%% Romork, yari romork, seri ve 6zel amacl kara tasitlarinin her tarlt Gstyapisi, ekipman ve aksesuarlarinin
Ay ¢ 1SO 45001 2911.2017 Uretilmesi, araclarin tadilati ve tamiri
45001
P“AGEMs) . o0
f ‘v\%‘ ATE 16040 24,.092021 Sekillendirilmis, Kaynaklanmis ve Boyali Metal Parcalarin Imalati (Madde 8.3 Altinda Yer Alan Urln
s\ g o Tasarimi Harig)
IATF 16949
~Iso? ISO 3834 10.12.2012 Treyler, yarim treyler, Tanker, Yarim Rémork, Arag Ustl Solo Tanker, Arag Usti
S s T Damper, Ozel Uretim, Beton Pompasi, Yol Stpulrgesi, Askeri Proje Araclari
3834-2
AQAP-2110 9129022 Romork, yari romork, seri ve 6zel amagclh kara tasitlarinin her tarlt Gst yapr ile askeri zirhli/zirhsiz taktik

tekerlekli arac ve &zel platform, Ustyapilar ve ekipmanlarin tasarimi, Uretilmesi; araclarnn tadilat,
modifikasyonu, montaji ve tamiri

! Sertifikalarimiz 3 yilda bir yenilenmektedir.
%Ik kez alindigi tarihler yer almaktadir.
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Bilgi Glivenligi ve Siber Risklerin
Yonetimi

Siber guvenlik, dijitallesmenin hiz kazandigi gunimuzde sirketlerin
surdurulebilir bUytmesi icin kritik bir unsur haline gelmistir. Kurumsal
verilerimizin korunmasi, is streclerinin givence altina alinmasi ve muasteri
bilgilerinin mahremiyetinin saglanmasi icin kapsamli bir bilgi guvenlidi yonetim
sistemi uygulamaktayiz. Bu kapsamda, Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (ISO

27001) standartlarina tam uyum sadlarken, ayni zamanda risk yonetimi
sureclerimizle potansiyel tehditleri dngdrerek énleyici tedbirler almaktayiz.

Siber riskleri etkin bir sekilde ydnetmek icin dlzenli sizma testleri ve
guvenlik degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz. Guvenlik aciklarinin tespiti
ve gideriimesine ydnelik aksiyon planlari olusturuluyor ve gelisen tehditlere
karsi surekli gincelleniyor. Ayrica, calisanlarimizin farkindalidini artirmak
amaciyla kapsamli egitim programlar dizenleyerek, insan faktérinden
kaynaklanabilecek riskleri minimize etmeyi hedefliyoruz.

Sirketimizin tum dijital altyapisi, veri gtvenlidi ve is surekliligini saglamak
amaclyla ¢cok katmanli guvenlik énlemleriyle korunmaktadir. Kritik sistemler
icin yedekleme ve veri kurtarma planlar devrede olup, bu sayede
hizmetlerimiz kesintisiz olarak devam etmektedir. Veri glvenligini artirmak
ading, bir felaket kurtarma merkezi kurulmus olup, burada Koluman
Otomotiv Endustri verileri glnde bir kez ve kritik sunucular 15 dakikada

bir yedeklenmektedir. Ayrica tim veriler, sirket sunucularina gunde iki kez
yedeklenmektedir.

Veri gizliligine verdigimiz 6nem, sadece yasal yukimltlukleri karsilamakla
kalmayip, ayni zamanda paydaslarimizla aramizdaki gaven iligkisini
guclendirmektedir. Bilgi guvenligi politikalarmiz, strdurtlebilirlik stratejimizin
dnemli bir bilesenidir ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek
sistemlerimizi strekli olarak iyilestirmekteyiz. Bu yaklasimla, uzun vadede
dijital ekosistemimizin glvenligini ve is sureclerimizin strdurulebilirligini
saglamayr amacliyoruz.

SORUMLU YONETISIM
VE SEFFAFLIK

o

STRATEJIK
YONETIM

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK

INSAN VE TOPLUM ICIN
DEGER YARATMAK

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK
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Guclia Finansal Yonetim ve Ekonomik Performans

2023 yili, Turkiye ekonomisinin guclu ve zayif yoénlerinin daha belirgin hale geldidi Mali disiplini temel alan yaklasimimiz sayesinde operasyonel etkinligimizi artiryor ve
bir donem oldu. Dalgali piyasa kosullarina ragmen, Ulke ekonomisi dayanikliigini yeni yatinmlar icin gucli bir finansal altyapi olusturuyoruz.

koruyarak ivmesini strdtrmeyi basardi. 2022 yilina gére Turkiye ekonomisi yillik ortalama
%5,4 oraninda buylme kaydetti. * Bu sUrecte, finansal disiplini ve stratejik planlamayi

2023 yilindq,

Calisan sayimizda ve Uretim adetlerimizde artis hedefliyor, bu kapsamda belirledigimiz

) . . . . . politikamizla basta bolgesel olmak Uzere istihdam olanaklarinin artinlmasini yaklaglk
dnceliklendiren sirketler rekabet avantajlarini korudu ve yeni firsatlara kapi araladi. : : e S L

destekliyoruz. Ayni zamanda finansal gelirlerimizin dnemli bir kismini, Ar-Ge ve o
Koluman Otomotiv Endustri olarak, bu kosullari, gucli finansal yénetim anlayisimiz ve inovasyon, dijitallesme, cevresel etkilerin azaltiimasi ve enetriji iyilestirme calismalarina 4 2 m,’yar
stratejik planlama becerilerimizle basariyla yénettik. Uzun vadeli deger yaratmayi QyIryoruz. y

hedefleyen finansal politikalarimiz ve proaktif yaklasimimizla saglam bir ekonomik
performans sergiledik.

gelir elde ettik.

Ekonomik streclerimize iliskin ilerlemelerimize Ekonomik Performans Gostergeleri
bashgindan ulasabilirsiniz.

Surdurulebilir blytmeyi desteklemek icin riskleri ve firsatlarn dengeli bir sekilde
yénetiyor, kaynaklarimizi verimli kullanarak tim paydaslarimiza deger katiyoruz.

Sanayinin en buiyiiklerini belirleyen * hitps://ticaret govir/data/5e1828861308761dccd355¢ce /Ekonomik%20Garintm%202023%20Aralik. pdf
ISO 500 Arastirmasi’nin 2023 | P — —

listesinde, gecen seneye gére tam

164 sira ylukselerek 254. olduk.

<5
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Misteri Memnuniyeti

Koluman Otomotiv Endustri

olarak, musterilerimizin
memnuniyeti, saghgi ve guvenligini
dnceeliklendiriyoruz. Misteri
yonetiminde benimsedigimiz
yaklasim sayesinde surdurulebilir ve
etik is uygulamalarini destekleyen
bir sistem olusturarak uzun vadeli
mugsteri iliskileri inga ediyoruz.

Gelistirdigimiz musteri yonetimi
stratejileriyle musterilerimizin
gelecekteki intiyaclarini éngdrerek
proaktif cézlmler sunuyoruz.
Teknolojiyle donatiimis yenilikci
araclari ve veri odakl ydntemleri
sureclerimize entegre ederek,
musteri deneyimini surekli olarak
iyilestiriyoruz. Musterilerimizle
kurdugumuz her temas noktasinda
guvenli, sorumlu ve kaliteli hizmet
anlayisimizla hareket ediyoruz.
MUsterilerimizin memnuniyetini
surdurulebilir bir deger olarak
konumlandiryor, bu dederi isimizin
her asamasinda guclendirmeye
devam ediyoruz.

RAPOR HAKKINDA

KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETiSIM
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA VE SEFFAFLIK

o

Koluman Otomotiv
Endiistri olarak,
mdusterilerimizin
glivenilir ¢6ziim
ortagi olma hedefiyle
ilerliyoruz.
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Surdurilebilir Misteri Deneyimi

Musterilerimizle iliskilerimizi givene dayall ve seffaf iletisim prensibiyle
yonetiyoruz. Etik is anlayisimiz, acik bilgi paylasimina ve muasterilerimizin
Urin ve hizmetlerimizle ilgili her turll bilgiye kolayca erisebilecedi

bir sistem olusturmaya dayaniyor. MUsteri sorularina hizli ve net

yanitlar vererek geri bildirimleri dikkate aliyoruz ve streclerimizi surekli
iyilestiriyoruz.

Bu yaklasim, musteri memnuniyetini artirmanin yani sira uzun vadede
9Quclu ve sadik musteri tabanlar olusturmamiza olanak taniyor. Seffaf
ve guvene dayaliiletisim, sundugumuz hizmetin kalitesini yukselterek is
birligimizin saglam temellere dayanmasini sadlhyor.

Musteri memnuniyetimizin dnemli unsurlarindan biri, zamaninda teslimat
hedefimizi basariyla gergeklestirmemizdir. Tum operasyonel streclerimizi,
siparisten teslimata kadar olan her asamada etkili planlama ve

2023 yilinda, zamaninda teslimat

hedefimizi belirledigimiz %90 oraninin
lizerinde kalarak gerceklestirdik.

koordinasyonla yénetiyoruz. Bu sayede Grunlerimizi musterilerimize
tam zamaninda ulastirarak guvenilir bir is ortadi olma konumumuzu
pekistiriyoruz.

MUsteri memnuniyetini surekli iyilestirmek ve bu dodrultuda stratejilerimizi
gelistirmek amaciyla duzenli olarak memnuniyet anketleri uyguluyoruz.
Seri UrUnlerde, her musterimiz icin iki asamall anket sUreci uyguluyoruz:

ilk anket Urun teslimati sirasinda gerceklestirilirken, ikinci anket ise

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK EKLER

INSAN VE TOPLUM ICIN
DEGER YARATMAK

musterimizin Grand 1T aylik kullanimindan sonra yapiimaktadir. Bu yap,
musteri deneyimini anlik ve takip edilebilir bir sekilde analiz etmemize
olanak taniyarak, ihtiyaclar daha iyi anlamamizi ve hizmetlerimizi buna
gore uyarlamamizi sagliyor.

Her musteri grubuna &zel surecler ve hizmetler gelistirerek, musteri
memnuniyetimizi %95 gibi yuksek bir seviyede koruyoruz. Ayrica, B2B
musterilerimiz ve askeri projeler icin ayri anketler duzenleyerek bu
gruplarin spesifik beklentilerini ve memnuniyet seviyelerini titizlikle
dlctyoruz. Ulastigimiz memnuniyet oraniyla hedeflerimizin tzerinde bir
performans sergiledik. Bdylelikle, mUsterilerimizin intiyag ve beklentilerini
en yUksek seviyeden karsiladigimizi garanti altina aldik. Tim bu strecler,
musterilerimize sundugumuz hizmetin kalitesini de yansitan énemli bir
gOstergedir.

2023 yilinda

mdugteri
memnuniyeti
oranimiz

% 95'tir.
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Musteri Gizliligi ve Givenligi

2023 yilinda yurt ici satislarda ve
B2B kapsaminda musteri gizliligi

ihlaline iliskin sikayet sayisi O"dliIF,

Musteri gizliligine verdigimiz 6nemle tum musteri verilerini en ylksek
guvenlik standartlar cercevesinde koruyor ve isliyoruz. Bu yaklasimimizin
bir yansimasi olarak, 2023 yili icerisinde yurt ici satiglarnmiz ve B2B
faaliyetlerimizde musteri gizliligi ihlali ile ilgili hicbir sikayet alinmamustir.
Sifir sikayet oranimiz, musteri guvenini saglamak icin aldigimiz
dnlemlerin ne kadar etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Ayrica, Urln tasarimi sirasinda Ar-Ge Homologasyon birimi tarafindan
yasal surecgler kapsaminda musteri sadlik ve guvenlik etkilerinin
iyilestiriimesi amaciyla calismalar yapilmaktadir. Bununla beraber, final
kalite kontrol surecleri kapsaminda homologasyon testleri yapilmaktadir.

Misteri Geri Bildirimleri

MUsteri geri bildirimlerini degerlendirmek, hizmet kalitemizi ve musteri
memnuniyetimizi artirmamiz icin kritik &neme sahiptir. Musterilerimizden
gelen geri bildirimleri, hizmetlerimizi iyilestirmek ve onlarin beklentilerini
daha iyi karsilamak adina énemli bir yol gosterici olarak géruyoruz.
Sikayetleri titizlikle analiz ederek, eksiklerimizi hizla tespit edip bu
alanlarda proaktif ¢cézumler Uretiyoruz. Musteri geri bildirimlerini bir
gelisim firsati olarak kabul ederek, surekli iyilesmeyi ve hizmet kalitemizi
en Ust dlzeye cikarmayr hedefliyoruz.

Musteri Sikayet Sayisi

140
120
100
80
60
40
20
10

Koluman Otomotiv Endustri olarak, musteri memnuniyetini ve guvenini en Ust dlizeyde tutmayi
basaran bir sirket olmanin gururunu yasiyoruz. Strdurtlebilir is stratejilerimiz, etik dederlerimiz ve
musteri odakli yaklasimimizla sektérdeki konumumuzu her gecen gun daha da guclendiriyoruz.
Gelecekte de musteri geri bildirimlerine duyarli, yenilikci ve glvenilir hizmet anlayisimizi sirdirmeye
devam ederek musteri memnuniyetini uzun yillar boyunca korumayi hedefliyoruz

lyilestirme
sureclerimiz ve
yliksek kalite
performansimiz
sayesinde,
2022'de 115 olan

mdusteri sikayet
sayimizi 2023
yihinda 59'a
dislrerek %49
oraninda bir
azalma sagladik.
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Tedarikgiler

Musteriler

Calisanlar

Bayiler

Depolar

Kamu Kurum ve
Kuruluglar

Sertifikasyon
Kuruluslar

Universiteler

Hissedarlar ve
Yatinmcilar

Tedarik¢i degerlendirme toplantilar, egitimler, tedarikci denetimleri,
Tedarikci Bagvuru Sistemi, e-posta

e-posta, musteri iletisim kanallar, musteri memnuniyeti calismalari

ic iletisim faaliyetleri, calisan memnuniyeti ve baglilid calismalar,
kurumsal etkinlikler, e-posta

Bayi toplantilari, saha ziyaretleri, e-posta, telefon gérismeleri

Depo ziyaretleri, operasyonel toplantilar, ERP sistemi Gzerinden
raporlamalar, e-posta

Gorus bildirme, resmi yazismalar, yerel kurumlarla is birligi,
denetimler, yerel kurumlarla iligkiler, izin ve ruhsat strecleri

Sertifika denetimleri, kok neden analizi calismalari

Ar-Ge ve inovasyon is birligi toplantilar, akademik etkinlikler, proje
bazli iletisim

Genel Kurul, Faaliyet Raporu, Yatirmet iliskileri Toplantilari

ihtiyaca gére, Gunluk, Aylik veya Yillik

Ihtiyaca gére, Gunluk, Aylik veya Yillik

ihtiyaca gére, Gunluk, Aylik veya Yillik

ihtiyaca gére, Gunluk, Aylik veya Yillik

Gunluk veya Haftalik

Gunluk, Aylik veya Yillik

Yillik

Ihtiyaca gére, Gunluk, Aylik veya Yillik

Yillik

Kalite standartlari, strdurulebilirlik gereklilikleri, performans
analizleri, strec iyilestirme calismalari, yasal uyum ve risk yonetimi

Uriin ve hizmet kalitesi, misteri geri bildirimleri ve talepler, satis
sonrasi destek, yeni Urin lansmanlari, pazarlama ve kampanya
bilgilendirmeleri

Calisan deneyimi, gelisim programlari, is saglidgi ve guvenligi
bilgilendirmeleri, sirket ici stratejik duyurular, performans
degerlendirme geri bildirimleri

Satis performansi, rtin stok bilgisi, pazarlama kampanyalari,
eQitim programlari, bayi geri bildirimleri ve iyilestirme &erileri

Lojistik ve tedarik zinciri optimizasyonu, stok yonetimi ve envanter
dogrulugu, operasyonel performans izleme, depo gltvenlidi ve risk
yonetimi

Yasal uyumluluk, izin ve ruhsat strecleri, cevresel ve toplumsal
sorumluluk projeleri, dizenleyici kurum raporlamalari, kamu
denetim ve degerlendirme suregleri

Kalite ve cevre yonetim sistemi denetimleri, sertifikasyon slrecleri,
iyilestirme faaliyetleri, uyum raporlamasi

Ortak arastirma projeleri, teknik bilgi alisverisi, staj programlari ve
kariyer gunleri, sektérel konferans ve sempozyumlar

Finansal performans raporlamasi, stratejik hedeflerin takibi,
surdurulebilirlik stratejileri ve cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
performansi, risk ve firsat yonetimi degerlendirmeleri
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Kiresel Gelismeler, Trendler ve Mega Trendler

2023 yili iklim krizinin etkisiyle sekillenen yeni bir
ddénem oldu. Ayrica, iklim krizinin kUresel déntsimun
itici gucu olmaya devam ettidi ve radikal
degisimlerin yasandidi bir dénem olarak tarihe gecti.
Avrupa Yesil Mutabakati (EU Green Deal), otomotiv
sektdru basta olmak Gzere tum endustrilere dusuk
karbonlu dretim standartlari ve yenilenebilir ener;ji
kullanimi konularinda ciddi yukumlGlukler getiriyor.
Bunun yani sira Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Avrupa
Birligi'nin karbon yodun sektdrlerdeki emisyonlari
sinirlama politikasiyla én plana cikiyor. 2023'te,
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM)
gecis streciyle hayata gecti ve kuresel ticarette yeni
bir dénem basladi.

Bir diger dnemli gelisme, Birlesmis Milletler Taraflar
Konferansi — COP 28 zirvesinde yasandi. Zirvede,
yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilmasi

ve elektrikli arag altyapisinin genisletiimesi

icin kuresel is birlikleri cagnsi yapilirken, fosil
yakitlardan uzaklasmasini tesvik edecek politikalar

gelistiriimesine yonelik kararlar buyuk yanki uyandirdi.

DUnya Ekonomik Forumu'nun (WEF) 2023 Kuresel Risk
Raporu bu karari destekler sekilde, enerji gecisinden
tedarik zinciri risklerine ve iklim degisikligi kaynakl
dogal afetlere kadar pek ¢ok kritik riski isaret ederek,
sirketlerin dayanikliliklarini artirmak icin stratejik
adimlar atmasi gerektigini vurguladi.

Koluman Otomotiv Endustri olarak, iklim kriziyle

mucadeleyi bir sorumluluk ve firsat olarak gértyoruz.
Bu kapsamda, karbon ayak izimizi azaltmaya ydnelik
somut hedefler belirledik ve bu hedeflere ulasmak
icin ulusal ve uluslararasi duzenlemeleri stratejik
yonetim anlayisimiza entegre ettik. Yenilenebilir enerji
yatinmlarina verdigimiz dnemi artirirken, bu yonde
aldigimiz yatirim kararlarini hayata gecirdik.2023
yilinda, mevcut risk ydnetimi yapimizi strdurulebilirlik
risklerini icerecek sekilde genislettik. CSY odakli tim
riskleri detayli bir sekilde analiz ettik ve ilgili riskleri
firsata doénustirme potansiyelimize de odaklandik.

Risk temelli yaklasim ve entegre dustince yapisiyla
sekillenen, Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama
Direktifi (Corporate Sustainability Reporting
Directive — CSRD) ve Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) gibi duzenlemeler,
seffaf raporlamayi zorunlu hale getirerek sirketlerin
sorumluluklarini yeniden tanimladi. Koluman
Otomotiv Endustri olarak, bu dizenlemeleri
yakindan takip ediyor ve surdurllebilirlik stratejimizi
surekli olarak yeni gelismelere uyumlu bir sekilde
guncelliyoruz.

Sektorel ilerlemeler, Elektrifikasyon, Mobilite,
Batarya Teknolojileri ve Otonom Araglar

KUresel otomotiv pazari, 2023 yilinda bir énceki

yila kiyasla %14 buyuyerek 92.725.000 adede

ulasti. Turkiye'nin de dahil oldugu Diger Avrupa
otomobil pazarinda ise %60'lik dikkat cekici bir artig

*https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2024/11/20/2023%20Kiresel%20DeJerlendirme%20Raporu.pdf

STRATEJIK GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM ICIN
YONETIM SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK
A

kaydedildi. Ocak-Aralik 2023 déneminde, Turkiye'nin
toplam otomotiv ihracati adet bazinda %5 oraninda
yUkseldi. Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin verilerine
gore, otomotiv sanayi, %16'lik sektér payiyla tlkenin
ihracat lideri konumunu korudu. Ayni dénemde,
toplam tasit araci dretimi %9 artarak 1.468.393
adede ulastl.* Bu veriler, otomotiv sektdriinin 2023
yllinda hem yerel hem kuresel dlcekte guclu bir
performans sergiledigini ortaya koyuyor.

Elektrifikasyon, 2023'te sektérdeki dénusimin

en kritik unsuru oldu. Elektrikli arac satislari rekor
seviyelere ulasti ve kiresel capta sifir emisyonlu
araclara gecisi hizlandirmak igin tesvik programlari
sunuldu. Turkiye'de batarya Uretim tesislerine yonelik
degerlendirmeler ve yerellestirme stratejilerinde
dnemli gelismeler yasandi. Batarya Uretiminde yeni
nesil teknolojilere odaklanildi. Batarya geri dénusim
teknolojilerinin gelismesi, ddongusel ekonominin
dnemli bir parcasi haline geldi. Otonom arac
teknolojileri, 2023'te surdurulebilirlik ve verimlilik
acisindan kritik hale geldi. Otonom araclar, trafik
yoQunlugunu azaltma ve yakit verimliligini artirma
potansiyeliyle gelecedin mobilite ¢dzUmleri arasinda
yerini saglamlastirdi. Paylasimli mobilite ve mikro
mobilite uygulamalari, strdurdlebilir ulasimda
alternatif cézlmler sundu.

McKinsey'nin “Mobilite EJilimlerine Bakig” baslikli
raporu, 2023 yilinda mobilite sektorindeki dnemli

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK EKLER

gelismeleri ve gelecek yillara iliskin &ngoruleri ele

ald. Elektrikli araclar, otonom surus teknolojileri,
tUketici tercihleri ve teknolojik yenilikler gibi konular
Uzerine yazilan rapor, sektérel ilerlemeleri de ortaya
koydu. DUnya genelinde bataryall elektrikli arac
talebinin 2021den 2030'a kadar alti kat artarak yillik
yaklasik 40 milyon adede ulasmasi beklenmektedir.
Elektrikli arag Ureticileri, entegre tedarik zincirleri
sayesinde rekabetci fiyatlarla kuresel pazarlara
acllmayi planlamaktadir. Lityum-iyon batarya
zincirinin 2022'den 2030'a kadar yillik %27 buylyerek
2030'da 400 milyar dolari agsmasi ve yaklasik 4.700
GWh pazar buyuklugune ulasmasi dngoérulmektedir.
Bu talebin buytk kismi mobilite uygulamalarindan,
dzellikle elektrikli araglardan kaynaklanacaktir. Bu
e@ilimler, mobilite sektérinun hizla dénustugunu

ve teknolojik yeniliklerin, tuketici tercihleri ve
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda sekillendigini
gbstermektedir.

Koluman Otomotiv Endustri olarak sektérimizan
ilerlemelerini yakindan takip ediyor, stratejik
hedeflerimizi ve yatinm kararlarimizi bu dogrultuda
sekillendiriyoruz. Satis sonrasi hizmetler ve musteri
yonetimine iliskin iyilestirmelerimizle Gretimden
kullanim &mrd sonuna kadar her asamada
Uranlerimizin sorumlulugunu UGstleniyor, yasal
mevzuata tam uyum sagliyoruz.
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Surdurulebilirlik Yaklasimi

Koluman Otomotiv Endustri olarak, surdurulebilirlidi
merkezimize alarak uzun vadeli bir deger yaratma
stratejisi olusturmayi hedefliyoruz. Surdurtlebilirlik
kUltGrinG tum organizasyon yapisina entegre
etmeyi ve bu kultiri benimseyen bir calisma ortam

olusturmayl amaclyoruz.

Surdiirdlebilirlik
SWOT Anadlizi
ve Hedefler
Evreni Calistayi
gerceklestirdik.

Bu kapsamda gerceklestirdigimiz Surdurulebilirlik
SWOT Analizi ve Hedefler Evreni Calistayi,
surdurulebilirlik calismalarimizi yapilandirmak ve bu
konuda farkli paydaslardan bilgi toplamak adina
dnemli bir girisim oldu. Calistayda, katilimcilarin
surdurulebilirlik motivasyonlarina yonelik bilgiler
edindik. Elde edilen yanitlar, daha yasanabilir bir
dunya icin sorumluluk almanin, entegre dustnce
yapisina dayal bir yaklasim gelistirmenin ve is
sureclerinde surdurulebilirligi etkin bir sekilde
uygulamanin énemini ortaya koydu. Bu sonuclar,
surdurulebilirlik yolculugunda paydas katiimina
verdigimiz dnemin de altini cizmektedir.

GIRIS RAPOR HAKKINDA

KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETISIM
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA VE SEFFAFLIK

Koluman Otomotiv Endustri'nin surdurulebilirlik
calismalarini, belirgin bir stratejik cerceveye
dayandiriyoruz:

Surdurilebilirlik kaltirinin kurum genelinde
yayginlastiriimasi: Calisanlarin surdurtlebilirlik
farkindaliklarnni artirmaya ve yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik duzenli egitim programilari
uyguluyor; bu calismalarla, surdurtlebilirligin bir
kurum kaltGra olarak yerlesmesini sagliyoruz.

Somut ve élciilebilir hedeflerin belirlenmesi:
Cevresel, sosyal ve yonetisim odakli surdurulebilirlik
hedeflerini belirlerken élculebilir kriterler
olusturuyoruz. Bu hedefleri ve anahtar performans
gostergelerini etkili bir sekilde izliyor ve raporluyoruz.

Paydas beklentilerinin analiz edilmesi ve
yonetilmesi: Hem ic hem de dis paydaslarimizin
surdurulebilirlikle ilgili beklentilerini anlamak ve
bu beklentilere uygun ¢ézimler gelistirmek igin
sistematik surecler yonetiyoruz.

Cevresel strdurulebilirlik calismalarinda, kaynak
verimliligi, enerji tuketiminin azaltilmasi, atik
yonetimi ve emisyonlarin kontrol altina alinmasi gibi
alanlara odaklaniyoruz. Bu calismalarimizi, ulusal
ve uluslararasi cevre standartlari ile uyumlu olarak
yurutlyoruz. Ayni zamanda, cevresel surdurulebilirlik
projeleri ile sosyal surdurulebilirlik hedeflerimizi
destekliyoruz. Calisan haklarinin korunmasi, kapsayici
bir calisma ortaminin gelistiriimesi ve calisan
memnuniyetinin artirlmasi gibi konularda da somut
adimlar atiyoruz.

STRATEJIK GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM ICIN
YONETIM SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK
A

Paydas katilimi,
stirdirulebilirlik
stratejimizin 6nemli
bir parcasini
olusturuyor. i¢ ve
dis paydaslarimizin
beklentilerini
analiz ediyor ve
onlarin goériislerini
is stireclerimizdeki
karar alma
mekanizmalarimiza
dahil ediyoruz.

Koluman Otomotiv Endustri olarak, bu butincdl
yaklasimiyla surdurulebilirlik hedeflerini
gerceklestirmeyi, kUresel rekabet glcunu artirmayi
ve gelecekteki is dinyasina hazirlanmayi da
amaclhyoruz. Belirledigimiz yenilik¢ci hedeflerle
birlikte, sUrdurulebilirlik alanindaki etkimizi daha da
glclendirecegiz.

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK

&

EKLER
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Cevre ve Eneriji Yonetimi: Yesil enerji kullanimi, enerji ettleri, atik azaltim ve geri déntsim.

Yerlilestirme Calismalari: Karbon emisyonlarinda azalma ve yerel ekonomiye olan katki.

insan Kaynaklan Yénetimi: Kadin ve engelli istihdami, esnek calisma modelleri, Sosyal Etkinlikler

Surekli iyilestirme: Kaizen ve yesil Kaizen uygulamalari,

Dijitallegsme: Veri ydnetimi ve stre¢ optimizasyonu.

is Saghg ve Guvenligi: Kaliteli Gretim ve etkin kaynak kullanim.

Finansal Gug: Surdurulebilirlik projelerine strekli yatinm yapma kapasitesi.

Marka Taninirh@i ve Prestij: Glven olusturma ve yeni is firsatlarn yaratma.

Ar-Ge ve inovasyon: Yesil donistim projeleri ve bilimsel yayinlar.

Surdurilebilirlik Ekibi ve Egitimler: Ust Yonetim Liderliginde sirket genelinde strdirilebilirlik klttri olugturma

FIRSATLAR

Yenilenebilir Enerji Yatinmlari: Yenilenebilir enerjiye yapilan yatirmlar.

Dijitallesme ve Teknoloji: Dijitallesme calismalarinin stireglere entegresyonu ve bu entegrasyonun sdrekliliginin saglanmasi.
Yesil Uriin ve Hizmet Gelistirme: Surdurilebilir Griin ve hizmetlere yatirm.

Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yénetimi, Yesil Tedarik Zinciri: Tedarik zinciri strdurtlebilirliginin/is strekliliginin sadlanmasi, tedarik
zinciri risklerinin azaltiimasi.

Is birlikleri ve Ortakliklar: Gugclu is birlikleri ve ortakliklarin olmasi.

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Sosyal sorumluluk alaninda yatirmlarin yapilmasi.

Yenilik¢i Finansman Modelleri: YenilikGi ve vizyoner finansman modellerinin uygulanmasi T
Reglilasyon ve Tesviklerden Yararlanma: Strdurulebilir finansman olanaklarinin degerlendirilmesi. Tesviklerin alinmasi. 6 »
Calisan Egitim ve Gelisimi: Calisan yetkinliklerine yénelik calismalar.

Pazar Talep Trendleri: Pazar talep trendlerinin izlenmesi ve firsatlarin degerlendiriimesi.

Koluman Otomotiv Endustri olarak, surdurulebilirlik stratejimizi glclt ydnlerimizi pekistirmek, firsatlar
degerlendirmek ve potansiyel riskleri etkili bir sekilde ydnetmek Uzerine insa ediyoruz. Bu kapsamda

gerceklestirdigimiz Strdurtlebilirlik SWOT Analizi, stratejik planlarimizi sekillendiren énemli bir rehber olmustur.

Analiz, cevresel, sosyal ve yénetisim alanlardaki guclt yonlerimizi ve gelisim alanlarimizi detayli bir sekilde ele
alarak surdurulebilirlik hedeflerimizi daha net bir perspektifle belirlememize olanak tanimistir.

Sirketimizin guclu yonleri arasinda yesil enerji kullanimi, karbon emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliligi ve
yerel ekonomiye katki saglayan yerellestirme calismalarn éne cikmaktadir. Bunun yaninda, kadin istihdaminin
artinimasi, esnek calisma modellerinin desteklenmesi ve Ar-Ge yatirmlariyla inovasyonun tesvik edilmesi
gibi unsurlar, surdurulebilirlik yaklasimimizda yer almaktadir. Dijitallesme ve surec iyilestirme calismalariile
surdurulebilirlik kGltGrimadza tam is birimlerimize entegre etmeye devam ediyoruz.

SWOT Analizi, ayni zamanda yenilenebilir enerji yatirimlari, dijitallesme, teknolojik dénustm ve strdurulebilir

YENILIKCI COZUMLERLE

STRATEJIK GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM iCiN GELECEGIN URUNLERINI
YONETIM SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK EKLER
A

GELISME ALANLARI

Tedarikgi Yénetimi: Karbon ayak izi bilgilendirmesi ve surdurulebilirlik kriterleri.
Is Yiikti Dagiimi ve Galisma Saatleri: Calisan memnuniyetini artirma.

Uriin ve Siiregler: Strdurulebilirlik kriterlerinin eklenmesi.

Politika ve Prosediirler: SUrdurulebilirlik entegrasyonu.

Cevre Bilinglendirme ve Atik Yénetimi: Bilinclendirme calismalari.

Risk Yonetimi ve Sirdiirilebilirlik Kriterleri: Gelistirilmis risk yonetimi uygulamalari.
Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Enerji verimliligi ve gevresel etkilerin azaltiimasi.
Sosyal Sorumluluk ve Biitge: Sosyal sorumluluk projeleri ve butgeleme.

is glicti Kaybi: Rekabetci istihdam politikalari ve yiksek is giict maliyetleri.

iklim Kosullar: Enerji maliyetleri ve tretim kapasitesi etkileri.

Cografi Konum: Lojistik maliyetleri ve tedarik zinciri aksamalari.

Yetkinlik Eksiklikleri: Yenilikgi teknolojiler ve surdurtlebilirlik bilgisi eksiklikleri.

Enerji ve Karbon Maliyetleri: Artan isletme maliyetleri ve karbon vergileri.

Jeopolitik ve Ekonomik Riskler: Dogal afetler, ekonomik krizler ve enflasyon.

i¢ Pazar Daralmasi: Satis ve gelir azalmasi.

Tedarik Zinciri Riski: Hammadde secimi ve tedarik zinciri kirlganliklari.

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik Riskleri: Tedarikgilerin surdurdlebilirlik farkindaliginin dastik
olmasi ve cografi dagilim eksiklikleri.

tedarik zinciri ydnetimi gibi firsat alanlarini da ortaya koymustur. Bu firsatlan degerlendirerek, kurumsal
sorumluluk projeleri, yenilikci finansman modelleri ve verimlilik odakl streclerle surdurulebilirlik performansimizi
ileri tasiyoruz.

Potansiyel risklerin farkinda olarak, iklim dedisikliginin artan etkileri, ylksek maliyetler, tedarik zinciri
surdurulebilirligi ve is glcu kaybi gibi konulara yonelik proaktif yaklasimlar gelistiriyoruz. Bu riskleri yonetebilmek
adina esnek is modellerini uyguluyor, calisanlarimizin bilgi ve yetkinliklerini artinyor ve strdurtlebilirlik temelli
surecleri hayata geciriyoruz.

SWOT Analizi ile elde edilen bulgular, strdurdlebilirlik calismalarimizin mevcut kosullara uyum saglamaktan
dte, gelecedin firsatlarina ve intiyaclarina yoénelik bir hazirlik niteligi tasidigini ortaya koymaktadir. Bu anlayisla
surdurulebilirlik stratejilerimizi somut hedeflere dénlsturerek ilerlemeye devam ediyoruz.
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Surdurulebilirlik Komitesi

L
b 1 4
%
o0
%
- e
o

YENILIKCI COZUMLERLE

SORUMLU YONETISIM STRATEJIK GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM iCIN GELECEGIN URUNLERINi
VE SEFFAFLIK

YONETIM SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK EKLER

Surdiiriilebilirlik Komitemiz,
surdiirdlebilirlik konularinin sirket
stratejisine entegrasyonu ve ilham
veren doénusim ¢calismalarini
gerceklestirmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik standartlarini, mega trendleri ve sirketin mevcut durumunu
dikkate alarak stratejik bir vizyonla olusturulmustur.Komite, strdurulebilirlik hedeflerinin hayata geciriimesinde bir rehber
gorevi Ustlenirken, ayni zamanda CSY alanlarinda guclu bir liderlik sunmaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani’'nin liderliginde, stratejik karar alma sureclerini destekleyen Surdurllebilirlik Yéonetim Ekibi'ni
de bunyesinde barindirmaktadir. Toplam 31 Gyeden olusan bu dinamik yapl, sirketin surdurulebilirlik odakl dénusim
yolculugunu yénlendirmektedir. Komite, surdurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasindan, toplumsal ve
cevresel konularda yenilikci cozumler gelistiriimesine kadar genis bir cercevede sorumluluk Gstlenmektedir.
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Komite Gyeleri, surdurllebilirlik stratejisinin belirlenmesi ve
uygulanmasindan, ulusal ve uluslararasi platformlarda
sirketi temsil etmeye kadar cok yonli bir gérev tanimina
sahiptir. Bu sorumluluklar sunlar kapsamaktadir:

e Stratejik Yonlendirme: Surdurtlebilirlik hedeflerini
belirlemek, bu hedeflere ulagmak icin gereken kaynaklari
saglamak ve stratejileri hayata gecirmek.

e  Veri ve Arastirma Yénetimi: Gerekli veri altyapisini
olusturmak, surdurutlebilirlik raporlamalari icin verileri
toplamak, yonetmek ve analiz etmek.

 Motivasyon ve Farkindalik: Sirket icinde
surdurulebilirlik kaltarant yayginlastirmak, calisanlari
motive etmek ve organizasyonel dénlisumu desteklemek.

s Birligi ve Koordinasyon: Bslumler arasi
koordinasyonu saglamak, enerji verimliligi, karbon azaltimi
ve atik yonetimi gibi konularda projelere 6nculik etmek.

Surdurulebilirlik Komitesi, sirket icinde ve disinda bircok
alanda dénustm yaratan projelere liderlik etmektedir.
Enerji verimliligi, karbon emisyonlarinin azaltimi, yesil enerji
projeleri, atik yonetimi ve cevre yonetimi uygulamalari

gibi kritik alanlarda aktif calismalar yurtttlmektedir.
Ayrica, dijitallesme projeleriyle sureclerin optimize edilmesi
saglanirken, bilimsel etkinliklere ve uluslararasi fuarlara
katilim yoluyla en iyi uygulamalar takip edilmektedir.
Benchmark calismalariyla strekli 8grenme ve gelisim
kaltara desteklenmektedir.

Sirket genelindeki sturdurulebilirlik calismalarinin etkin
yonetimi icin her bélumden en az iki temsilcinin yer
aldigi surdurulebilirlik ekibi, projelerin basarisinda kilit rol
oynamaktadir. Bunun yani sira, 8 uzman ve 3 mudurden

GIRIS RAPOR HAKKINDA

olusan génullti Green Team Ekibi, enerji dolu bir siner;i
yaratmaktadir. Bu ekip, yenilikci fikirleri hayata gecirerek
surdurulebilirlik hedeflerine ulasilmasini kolaylastirmakta ve
sirket icinde cevresel farkindaligin artmasini saglamaktadir.

2023 yili, strdurdlebilirlik stratejimizi derinlestirdigimiz

ve yapllandirdigimiz bir dbnem olarak éne cikti.
Surdurulebilirlik Komitemiz araciligiyla bircok

konuyu Yénetim Kurulu'na tasidik ve strdurtlebilirlik
stratejimize hizmet eden dnemli ilerlemeler kaydettik.

Bu yil boyunca, ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik
raporlama standartlarina uyum calismalar kapsaminda,
raporlama sureclerimizi ilgili gerekliliklere uygun hale
getirdik. Ayricq, sirket genelinde dizenledigimiz ve tim
paydaslarimizi dahil ettigimiz, strdurulebilirlik dnceliklerini
belirlemek amaciyla kapsamli bir dnceliklendirme analizi
gerceklestirdik. Bu analiz doJrultusunda, surdurulebilirlik
kapsamindaki konularda daha odakli adimlar atarak
hedeflerimizi netlestirdik ve bunlari izlemek icin anahtar
performans gdstergeleri olusturduk. ilgili gdstergelerin
izlenebilmesi icin takip mekanizmalari gelistirdik. Bu
sureclerle strdurulebilirlik stratejimizi guclendirdik ve ayni
zamanda Koluman Otomotiv Endustri genelinde &lcilebilir
ve etkin bir strdurulebilirlik ydnetim yaklasimini hayata
gecirdik.

Komitemizle birlikte, is streclerimizi gelecedin ihtiyaclarina
gore surdurulebilirlikle baglantili konular énceliklendirerek
sekillendirmeyi hedefliyoruz. Bu yolculukta,
calisanlarimizdan liderlerimize ve tum paydaslarimizin
dahil oldugu deder zincirimize kadar herkesin katkisiyla
olusturulan guclu bir ekosistem olusturmayr amaclyoruz.

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK

KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETISIM STRATEJIK

AR L AT E INSAN VE TOPLUM ICIN
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA VE SEFFAFLIK YONETIM

DEGER YARATMAK

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK

Surdirilebilirlik Komitesi
Organizasyon $Semasi

Yoénetim Kurulu

Genel Mudilr

Surdurilebilirlik
Yoénetim Ekibi
(Ana Sponsorlar)

Surdurulebilirlik Ekibi

EKLER
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YENILIKCI COZUMLERLE

KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETISIM STRATEJIK GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM iGIN GELECEGIN URUNLERINI
RAPOR HAKKINDA ENDUSTRI A.S. HAKKINDA VE SEFFAFLIK YONETIM SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK EKLER
A

Surdurulebilirlik Oncelikleri

Koluman Otomotiv Endustri olarak,
surdurulebilirlik acisindan stratejik dneme
sahip konulari belirlemek icin kuresel
trendleri, mega trendleri, ulusal ve
uluslararasi surdurtlebilirlik standartlarini
ve sektdrel gelismeleri titizlikle analiz ettik.
Bu calismalar sonucunda, surdurulebilirlik
odakli dnemli konularmizi belirledik ve

bu konular Gzerinden bir dnceliklendirme
cercevesi olusturduk. CSY basliklarinda
dnemli konularimizi tespit ettik ve dncelikli
konu evrenimizi belirledik.

Oncelikli konu evrenine dahil ettigimiz 15
surdurulebilirlik odakli baslik Gzerinden
paydaslarimizin géruslerini aldik. Bu
kapsamda, ¢alisanlarimizi ve deger
zincirimizde yer alan tim paydaslarimizi
dikkate alarak, dncelikli konu evreni
Uzerinde detayli bir anket calismasi
gerceklestirdik. Strdurulebilirligin tum
boyutlarini kapsayan bu konulara yénelik
olarak, i¢ ve dis paydaslarimizin goruslerini
cevrim ici anketler araciligiyla aldik.
Anketlerimizi, toplamda 276 i¢ paydasimiz
ve 453 dis paydasimiz olmak Uzere, 729
kisinin degerli géruslerine sunduk. Bu
surecte, 198 ic paydas ve 194 dis paydas
tarafindan yanitlanan anketler ile toplamda
392 yanit aldik ve yaklasik %54'IUk bir
yanitlama oranina ulastik. Anketlerle,

faaliyet gosterdigimiz sektérdeki her

bir surdurulebilirlik konusunun, kurumsal
yénetimimize ve surdurulebilirlik anlayisimiza
etkisini dederlendirdik. Paydaslarimizin
yanit ve yorumlarini dikkate alarak
dnceeliklendirme analizimize yansittik.

Surec boyunca, Ust yonetimimizin
goruslerine de basvurduk ve nihai
kararlarimizi stratejik yol haritamiz ve
blUyume hedeflerimiz dogrultusunda
Yénetim Kurulumuz ile sekillendirdik.
Ayrica, yarattigimiz CSY etkilerini,
karsilasabilecedimiz riskleri ve
yakalayabilecedimiz firsatlarn da goz
dnunde bulundurduk.

Bu calismalar sonucunda, éncelikli
konularimizi cok yuksek dncelikli, yuksek
dncelikli ve dncelikli konular seklinde
gruplandirarak "Calisan Saghgi ve Guvenlidi,
Musteri Memnuniyeti, Marka Itibari ve
Yénetimi, Etik, Seffaflik ve Uyum, Cevre
Yénetimi, Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Kullanimi, inovasyon ve
Dijitallesme, Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik,
Surdurulebilir Tedarik Zinciri, EQitim, Gelisim
ve Kariyer Yonetimi, GUclu Finansal Yonetim
ve Ekonomik Performans, Yerel Ekonomiye
Katki, Dongusel Ekonomi ve Biyogesitliligin
Korunmasi” olarak belirledik.

Musteri
| emnuniyeti .-
\ B
Doéngusel '
Ekonomi

Yerel Ekonomiye
Katki

Oncelikli Konu
Evreni

Ka psaylcmk: ,,
Cesitlilik ve
Esitlik
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Surdurilebilirlik Onceliklendirme Matrisi

COK o
YUKSEK ONCELIKLI
KONULAR

Marka itibari ve Yénetimi
Calisan Saghgi ve Guvenlidi
Musteri Memnuniyeti

Etik, Seffaflik ve Uyum

Cevre Yonetimi

YUKSEK ONCELIKLI
KONULAR

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi

Inovasyon ve Dijitallesme

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik
Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Egitim, Gelisim, Kariyer ve Yetenek Yoénetimi

ONCELIKLI
KONULAR

GuUclu Finansal Yonetim ve Ekonomik Performans

Deger Zinciri Ydnetimi ve lletisimi
Yerel Ekonomiye Katki

Déngusel Ekonomi
Biyocesitliligin Korunmasi

KRITiK

DIS PAYDASLAR

SORUMLU YONETISIM STRATEJIK
VE SEFFAFLIK YONETIM
A

® Deger Zinciri Yonetim

ve iletigimi

Guglu Finansal Yonetim ve
Ekonomik Performans

®
Biyogesitliligin
o Korunmasi
Yerel Ekonomiye
Katki
®

Doéngiisel Ekonomi

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK

iC PAYDASLAR

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK

INSAN VE TOPLUM ICIN
DEGER YARATMAK

Marka itibari
ve Yonetimi

Misteri
Memnuniyeti

S~

N

N
o

Etik, Seffaflik
\ ve Uyum

Cevre
Yonetimi

Calisan Saghgi
ve Giivenligi

KRITIK

EKLER
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Sardurtulebilirlik Hedefleri ve Yol Haritasi

Surdurulebilirlik hedeflerimizi
belirlerken, kararlarimizin
saglam bir temele dayanmasini
saglamak amaciyla kapsamli
bir analiz streci yuruttuk. Bu
surecte, sirketimizin mevcut
surdurdlebilirlik performansini
dederlendirirken, ulusal ve
uluslararasi standartlari, sektdr
trendlerini ve mega trendlerini
de detayl bir sekilde inceledik.
CSY konularindaki riskleri

ve firsatlar analiz ederek

hem kisa vadeli operasyonel
ihtiyaclarimizi hem de uzun
vadeli stratejik vizyonumuzu
gobzeterek dncelikli hedef
konularimizi belirledik.

Ayricq, sirketimizin karbon
emisyonlari, enerji verimlilidi,
atik yonetimi ve su kullanimi
gibi performans gostergelerini
de detayli bir sekilde inceledik.
Sosyal surdurulebilirlik
kapsaminda, calisan
memnuniyeti, kapsayicilik,
cesitlilik ve toplumsal etki
alanlarindaki mevcut durumu
ele aldik. Is streclerinin
surdurulebilirligi ve paydas

beklentilerinin karsilanmasi

icin sirket ici ve disi geri
bildirimler de surecimize yén
verdi. Béylelikle, surdurulebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi
surecini katilimci ve stratejik

bir yaklasimla gerceklestirdik.
Farkli departmanlarin katilimiyla
duzenledigimiz kapsamli bir
Hedef Calistayi gerceklestirdik.
Katiimcilann fikirleri
dogrultusunda CSY alanlarinda
odaklanilacak éncelikli hedef
konularimizi ve kisa, orta

ve uzun vade yaklasimimizi
belirledik.

Belirlenen hedefleri, operasyonel
surdurulebilirlik intiyaclarimizi ve
sirketimizin uzun vadeli stratejik
vizyonunu destekleyecek sekilde
yapilandirdik. Calistaydan ¢ikan
sonuclari, Ust ydnetimimize
sunduk ve detayli bir sekilde
degerlendirmelerini aldik.
Yénetim Kurulumuzun degerli
gorusleri dogrultusunda

nihai revizyonlar yapilarak
hedeflerimizi sekillendirdik ve
onayll hedeflerimizi uygulamaya
aldik.

Surdurulebilirlik Yonetim Sisteminin
devreye alinmasi ve Entegre Yonetim
Sistemine entegre edilmesi

Sardurulebilirlik komitesinin kurulmasi

2023 yili strdurulebilirlik raporunun
hazirlanmasi

Sardurulebilirlik risk ve firsat analizi
yapllmasi

2024 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin toplam %3 azaltimasi

Degerler atlasinin olusturulmasi

2030'a kadar Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar’'nin en az 7 tanesine katki saglanmasi

2028 yilina kadar kadin istihdaminin 2023'e
gore %10 artirlmasi

2023 yiina oranla 2028 yilina kadar Kapsam
1ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplam %50
azaltiimasi

2023 yilina oranla 2028 yilinda arag basina
dusen su tuketimi miktarinin %25 azaltilmasi

Stratejik tedarikgi sayisinin artirilmasi (%15-
2028)

A/B tedarikci genel seviyesinin yukseltiimesi

Dijital olgunluk seviyesinin belirlenmesi ve
artinlmasi

Dijitallestirilen otomasyona gecgen sureg
oraninin artirilmasi

Calisan memnuniyetinin artirimasi
Brut karin artiriimasi (EBITDA)

Calisan basina verilen egitim stresinin
artinlmasi

Degerler atlasinin ortalama puaninin artirilmasi

Ar-Ge ve inovasyon calismalari ile strdurtlebilir
arinlerin artinimasi

Yesil tedarik zinciri kapsaminda tedarikgilerin
incelenmesi ve surdurulebilirlige yonlendiriimesi

Karbon ayak izi distk olan hammadde ve
drtnlerin temin edilmesi

TUm Urlnlerde yasam déngusu analizlerinin
yapllmasi

TUm UrUnler icin deger haritasi olusturulmasi

Uretimde yeni teknolojilerden yararlanilarak
otomasyonun artirilmasi

Uzun Vade (5-35 Yil)

2050 vl net sifir emisyon hedefi

2050 karbon notr hedefi kapsaminda
Urinlerde karbon nétre ulagiimasi

Uriin yasam déngist tamamlandiktan
sonraki geri dénusum oraninin artinlmasi

Dijital olgunluk seviyesinin artirlmasi

Uretimden kaynakli olugan atiksularin
yeniden uretimde kullanilmasi

Sardurulebilir inovatif Granlerin olusturulmasi
Firmanin prestijinin ve bilinirliginin
uluslararasi cercevede artirlmasi
Yagdmur suyu hasadi yapilmasi

Yenilenebilir enerjiye (GES) gegisin
saglanmasi
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Surdirilebilir Kalkinma Amaglarina ve Alt Hedeflerine Sagladigimiz Katkilar

Odak Alani Sirdirilebilirlik Oncelikleri ilgili SKA Katki Saglanan Alt Hedefler
Surdurulebilir Kalkinma SORUMLU YONETISiM Marka ftibar ve Yonetim 12.6,12.8
VE SEFFAFLIK :
Amaclarina Katki ; Etik, Seffaflik ve Uyum 8.5, 8.7, 16.5, 17.16, 17.17
: . : o Guclu Finansal Yonetim ve
Koluman Otomotiv EndUstri olarak, is modelimizi ve kurumsal ) 16.6, 17.4
el i Sl | ) g Ekonomik Performans
e@erlerimizi, strdurulebilirligi operasyonlarimizin &nemli bir unsuru STRATEJIK YONETIM S
haline getirecek sekilde tasarladik. Birlegsmis Milletler Strdurilebilir Deger Zinciri Yonetimi ve lletigimi 12.2,12.5, 12.6, 17.6, 17.7
Kalkinma Amacglari (SKA)'na katki sadlayan stratejilerimiz ve
: clan | ) y e . : e Musteri Memnuniyeti 12.2,12.5, 12.6
mevcut risk ve firsatlar ydnetme yaklasimimiz, strdurtlebilirlikle
bagdlantili etkilerimizi iyilestirmek icin somut adimlar atmamizi o 6.3 12.2 12.4
sagliyor. GUnimuzin karmasik sorunlarina etkili cézimler gelistirmek Gevre Yonetimi 12.5, 12.6, 12.8, 13.1, 13.2, 13.3, 13.5
amacityla, strddrulebilirlik hedeflerimizi stratejik streglerimizle . Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir
NP : .. GEZEGENIN g 13.3
entegre ederek olculebilir ve sonug¢ odakli bir yaklasim benimsiyoruz. Enerji Kaynaklarinin Kullanimi
SINIRLARINI
KORUMAK Déngusel Ekonomi 12.2,12.5
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarina katkimizi belirlemek ve bu katkiyi . —
etkili bir sekilde yonetmek icin sistematik bir yaklasim benimsiyoruz. Biyogesitliigin Korunmas 12.2,15.5
Her bir SKA'nin faaliyetlerimizle iliskisini degerlendirerek dncelikli
alanlarnmizi tespit ediyor, bu alanlarda somut hedefler ve Calisan Saghgr ve Guvenligi 39 4.3,8.8,12.4
gostergeler olu?turuyoruz. Ko’Fk|m|Z| olgm.e.k ve |zlemek.|c;|n duzenli iNSAN VE TOPLUM Kapsayiciik, Cesitlilik ve Esitlik 4E 5155 10.3
performans deJerlendirmeleri gerceklestiriyor, elde edilen sonuclar iCiN DEGER P
ilgili poydoglovrlo §eﬁ‘gTc bir sekilde paylasarak surekli i;-/.ile?ti.r-me“ | YARATMAK EQitim, Ge.!igim., Kgriyer ve 4.3, 4.4, 4.7, 8.5
firsatlarnni degerlendiriyoruz. SKA'lara olan katkimizi Strdurtlebilirlik Yetenek Yonetimi
Raporumuz aracilhidiyla takip ediyoruz. Yerel Ekonomiye Katki 12.2,12.5, 176, 177
YENILIK(,‘I'I.(;(':).Z(.].MLER!.E. Inovasyon ve Dijitallesme 8.2,8.5, 8.7
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK Sdrdurulebilir Tedarik Zinciri 12.2,12.5, 12.6
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Emisyon Olusumiari

Koluman Otomotiv Endustri olarak, iklim kriziyle
mucadele ve iklim eylemi cercevesinde, cevresel
etkilerimizi azaltmak icin kapsamli bir emisyon
yonetimi stratejisi uyguluyoruz. Tum faaliyetlerimiz
icin ISO 14064-1 Standardina uygun sera gazl
emisyonu hesaplamalari yapiyor, bu hesaplamalari
detayll analizlerle ve dogrulama surecleriyle
destekliyoruz.

2023 yilina iliskin sera gazi hesaplamalarimiza
Kategori 1, Kategori 2 ve Kategori 3-6 emisyonlari
dahil edilmistir. Bu kapsamda, Uretim sureclerimizde
ortaya cikan dodrudan sera gazi emisyonlari, enerji
tedarikimizden kaynaklanan dolayli emisyonlar

ve tedarik zinciri, lojistik ile hizmet alimlar gibi
faaliyetlerin neden oldudu diger dolayli emisyonlar
detayl bir sekilde &lculmustur. Faaliyetlerimizden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari; “Kategori-1
dogrudan sera gazi emisyonu” kapsaminda
degerlendirilirken, disaridan tedarik edilen elektrik
kaynakli enerji tuketimi nedeniyle olusan sera gaz
emisyonlarl “Kategori-2 enerji dolayl sera gazi
emisyonu” kapsaminda dederlendiriimektedir.
Emisyon hesaplamalarina iliskin sonuclara Cevresel
Performans Géstergeleri'nden, hesaplamalarimiza
yonelik dogrulama bilgilerine ise Sera Gazl
Dogrulama Beyani baslgindan ulasabilirsiniz.

Kategori 2 emisyonlarinin azaltimiicin yenilenebilir
enerji kaynaklarinin etkin bir sekilde kullaniimasini
hedefliyoruz. 2023 yili icerisinde, Kategori 2 ener;ji
dolayli sera gazi emisyonlarimizi azaltmak amaciyla

yenilenebilir enerji satin alimi gerceklestirdik. Bu
sayede elektrik tUketimimizden kaynaklanan
emisyonlarin etkilerini denklestirerek karbon ayak
izimizde dnemli bir dusus saglamis olduk.

2023 yilinda, tiim elektrik
tiiketimimizi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
karsiladik.

Hava kalitesine olan etkilerimizi de surekli olarak
kontrol ediyor ve yonetiyoruz. Sanayi Kaynakli

Hava Kirliligi Kontrolt Yonetmeligi dodrultusunda,
fabrikamizda bulunan toplam 52 bacanin dizenli
olarak &lcimunu gergeklestiriyoruz. Bu dlctmler,
her iki yilda bir yasal gerekliliklere uygun bir sekilde
yapllmakta ve yonetmelikte belirtilen sinir deerler
cercevesinde deJerlendiriimektedir. Son dlcim
sonuclarina gore, tUm baca emisyon deJerlerimiz
yasal sinirlarn altinda kalmistir.

Koluman Otomotiv Endustri olarak, stratejik emisyon
azaltim projeleri gelistiriyoruz. Yenilenebilir ener;ji
yatirimlarimiz, dustk karbon teknolojilerine gecisimiz
ve verimli kaynak yonetimi projelerimiz, sera gazi
emisyonlarini azaltmaya yénelik attigimiz dnemili
adimlardir. Ayrica, calisanlarimizin ve is ortaklarimizin
bu sureclere dahil edilmesi icin farkindalik egitimleri
dizenlemekte, boylece emisyon azaltimina kolektif
bir yaklasim sergilemekteyiz.

Hava Emisyonu
Parametreleri
(kg/saat)

Hava kalitesine yonelik gerceklestirilen dlctimlerin
sonuclari, periyodik olarak analiz edilmekte ve

elde edilen veriler, emisyon azaltimi konusunda 2050 yilinda ulasmayl amagcladigimiz net sifir emisyon

hedefimiz, stratejik planlarimizin merkezinde yer
almaktadir. Bu kapsamda hem operasyonlarimizda
hem de tedarik zinciri streclerimizde yenilikci
cozumler gelistirmeye devam edecediz.
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Su ve Atiksu Yonetimi

Su kaynaklarinin korunmasi, su
kirliliginin Gnlenmesi ve etkin atiksu
yénetimi, cevresel stratejilerimizin
dnemli bir dnceligidir. Su ve atiksu
yénetimi yaklasimi, operasyonel
surdurulebilirlik hedeflerimizle entegre
bir sekilde ele alinmaktadir. Entegre
Yénetim Sistemleri Politikamiz
dogrultusunda su tuketimimizi
azaltmaya ve atiksu yénetiminde ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun
codzUmler gelistirmeye odaklaniyoruz.
Faaliyetlerimizi cevresel sorumluluk
bilinciyle ele alirken, su tuketimini en aza
indirmeyi hedefliyoruz.

Turkiye'nin giderek artan su stresi riski,
sirketimizin bulundugu bdlgeyi de
etkileyen 6nemli bir tehdit olarak 6ne
clkmaktadir. Bu durum, su ve atiksu
yénetiminde daha proaktif ve yenilikgi
adimlar atmamizi gerektiriyor. Ozellikle
suya erisimin giderek daha kritik hale
geldigi bu ddonemde, su tiketimini ve
atiksu olusumunu azaltmaya yonelik
sureg iyilestirme calismalariyla bu

riski en aza indirmeye calisiyoruz. Su
kaynaklarina erisim riskini kisa, orta

ve uzun vadeli risk dederlendirme
yaklasimimizda sistematik bir sekilde

analiz ediyor ve etkili projeler planliyoruz.

KOLUMAN OTOMOTIV
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA

RAPOR HAKKINDA

2023 yilinda, faaliyetlerimizde
kullaniimak tzere toplam 74.691 m*

su temin edilmistir. Bu miktarin 24.691
m*'U Gclncl parti su sadlayicilarindan
(Mersin Su ve Kanalizasyon idaresi -
MESKi), 50.000 m* ise yeralti suyu
kaynaklarindan elde edilmistir. Su
temini streclerimizde, kaynaklarin
surdurulebilir kullanimina &zen gosteriyor
ve cevresel etkileri en aza indirmek

icin gerekli tedbirleri aliyoruz. Uglnci
parti saglayicilardan temin edilen suda
altyapl ve kalite standartlarina ézen
gOsterirken, yeralti suyu kullaniminda
yasal dizenlemelere tam uyum
sagliyoruz. Temin edilen su miktarini

ve kullanim alanlarini dtzenli olarak
izliyor ve bu verileri surdurulebilirlik
hedeflerimizi belirlerken/takip ederken
g6z dnlne aliyoruz.,

Atiksu ydnetiminde, yasal mevzuata

tam uyum sadliyor, sektorel en iyi
uygulamalardan faydalaniyoruz. Yillik
olarak, kimyasal oksijen ihtiyaci (KOI)

ve biyokimyasal oksijen ihtiyaci (BOI)
gibi kirletici yuk miktarlari ile diger yasal
parametreleri kapsayacak sekilde atiksu
analizleri yaptiryoruz. Analiz sonuclarina
gore tUum parametrelerimiz ydonetmelikte
belirtilen sinir degerlere uygundur. 2023

STRATEJIK
YONETIM

SORUMLU YONETISIM
VE SEFFAFLIK

yill raporlama déneminde, toplam
65.884 m® atiksuyu desarj ettik. Ayrica,
kimyasal ve biyolojik artmamizin
performansini artirmak amaciyla
revizyon calismalari gerceklestirdik.
Yaklasik 4,5 milyon TLlik yatirimla
tamamlanan bu stre¢ atiksu aritma
verimini ve kapasitesini dnemli dlctide
gelistirdi.

2023 yilinda, arac
yagmurlama test alani

sularinin geri kazanimiyla

6.960 m* su tasarrufu
sagladik ve atiksu
olusumunu énledik.

Duzenli izleme ve raporlama
mekanizmalarimiz sayesinde su kalitesini
ve atiksu yonetimini strekli iyilestiriyor,
cevreye olan sorumlulugumuzu
gdzetiyoruz. Bu tur altyapi calismalari
ve verimlilik projeleriyle su ve atiksu
ydnetimi konusundaki performansimizi
gelecek raporlama dénemlerinde
iyilestirmeye devam edecegiz.

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK
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YENILIKCI COZUMLERLE
INSAN VE TOPLUM ICIN

DEGER YARATMAK TASARLAMAK

Ara¢ Yagmurlama Test Alani Devir Daim Sistemi

GELECEGIN URUNLERINi

EKLER

Yagmurlama test alanimizda gerceklestirdigimiz devir daim sistemi
entegrasyonu ile streclerimizi daha verimli hale getirdik. Sistemin
entegrasyonundan &nce, bir arag testi icin 40 m* su kullaniyor ve bu

suyu atiksu kanalina desarj ediyorduk. Ayrica, bir sonraki test icin 6 saat
bekleme suresinin tamamlanmasi gerekmekteydi. Yeni sistemle, bir arag

testi icin yalnizca 4 m* su kullanarak su tiketiminde ciddi bir iyilestirme
sagladik ve kullanilan suyu tanka geri kazandirarak atiksu olusumu

tamamen &nledik. Bu teknolojik dontisum sayesinde, test strelerimizi de

optimize ederek 87 araci 7 gunde test edebilecek kapasiteye ulastik.
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Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Kullanimi

Koluman Otomotiv Endustri olarak, enerji ydnetiminde Shura Enerji Dontstimu Merkezi'nin 2023 raporuna goére;
yenilikci yaklasimlar sergileyerek kaynaklarin verimli 2023 yili sonunda yenilenebilir enerjinin toplam kurulu guc
kullanilmasini ve cevresel surdurulebilirligin desteklenmesini 6n icerisindeki payi %55'e yUkseldi. Ayrica, Turkiye'nin toplam
planda tutuyoruz. Tum operasyonlarimizda enerji verimliligini kurulu guc kapasitesi, 2023 yili sonu itibariyla 106,7 GW'1ur.
artirmak, enerji ttketimini azaltmak ve yenilenebilir ener;ji %1

kullanimini yayginlastirmak Gzere ¢aligiyoruz. %10 Ta Komarg :/s?(gf'

Faaliyetlerimizin her agsamasinda, enerji ve yakit tiketimini L% r :/iglr:o’,eloektrik

yasam déngisi perspektifinden de§erlendiriyor; satin alma %10

B

ithal kdmar

N

sureclerinden uretim operasyonlarina, yatirim projelerinden
gunltk faaliyetlere kadar tum alanlarda enerji verimliligini
dnceliklendiriyoruz. Sureclerimizde ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve Entegre Yonetim Sistemleri Politikamizi referans
aliyoruz.

2023 yili boyunca Koluman Otomotiv Endustri olarak, toplam
11.372.153 kWh elektrik tuketimi gerceklestirdik. Elektrik
tUketiminin tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsiladik. Ayrica, elektrik kesintisi gibi durumlarda devreye
girmek Uzere 8 adet jeneratdr hazir durumda tutuyoruz.
Enerji tiiketim portféyimuizde 928910 m® doJalgaz, 191.817

litre motorin ve 9270 kg propan kullanilmistir. Motorin %24
tiketimi, jeneratérlerin yani sira sirket araclari ve forkliftlerin e
operasyonlari i¢cin harcanmistir. e

_

o,
%2
Enerji yogunlugu hesaplamalarimizda, tim kurulus ici eneri Jectermal g/ 9 Glines

tUketimlerini dikkate aliyor ve elektrik, yakit, isitma gibi Phyokdie
tim eneriji kullanim alanlarini hesaplama kapsamina dahil
ediyoruz. Bu dogrultuda, 6.350 treyler eslenidi ve 5.055 adet
Uretim Uzerinden gerceklestirdigimiz hesaplamaya gore 2023
yili enerji yodunlugumuz 4,58 kWh/adet Gretim'dir.

Surdurulebilirlik stratejimiz ve uzun vadeli iklim hedeflerimizi
destekleyecek sekilde yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirmak ve yenilenebilir enerji yatinmlarini
ivmelendirmek Uzere calismalar gerceklestiriyoruz.
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Enerji Tasarrufu ve Verimlilik Projeleri

Giin Isigindan Faydalanma Projesi

Bu proje kapsaminda, binanin enetrji
verimliligini artirmak amaciyla catida
kapsamli bir yenileme yapilmistir. Catinin
yalitimi guglendirilmis ve catida yer alan
Isiklik panellerinin sayisi artirilmistir. Bu
yenilik, ic mekanlarin dogal gin isigindan
maksimum duzeyde faydalanmasini
saglamis, elektrikle aydinlatmaya olan
badimliigr azaltmistir.

Aydinlatma Armatiirlerinin
Optimizasyonu

Enerji yonetimi stratejileri dogrultusunda
aydinlatma sistemlerinde bolgesel
optimizasyon gerceklestirilmistir. Yeni
sistemle, her bir boélum icin ayr anahtarlar
devreye alinarak sadece ihtiyag duyulan
alanlarin aydinlatilmasi saglanmistir. Bu
degisiklik, operasyonel sureclerde enerji
kullanimini daha verimli bir hale getirmistir.

Glines Panellerinin Aktivasyonu

Yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya
yonelik gerceklestirilen bu proje
kapsaminda, gunes panellerinin tesisat
altyapisi iyilestiriimis ve aktif hale
getirilmigtir.

KTL Firilnlama Siirecinin lyilestirilmesi

Enerji yogunlugunu dustrmek amaciyla,
KTL finrnloma strecinde kapsamli bir
iyilestirme calismasi yapilmistir. Firinlama
sureleri kisaltilarak enerji tiketiminde
belirgin bir azalma saglanmistir.

Yenilenebilir Enerji ve Surdiirilebilirlikle
Desteklene Siiriicii Konforu

SurGculerimizin konforunu artirmak

ve lgjistik sektérunun intiyaclarina
surdurdlebilir cozumler sunmak amaciyla
réomorklarimiza sogutuculu gida saklama
dolaplarini entegre ettik. Geleneksel
yalitimsiz dolaplarda, sicak havalarda
gidalarin bozulma riski ylksekti. GUnes
enerjisi panelleriyle ¢calisan bu yenilikci
sistem, sogutma islemini cevre dostu

bir sekilde gerceklestirerek gidalarin
tazeligini korurken enerji verimliligi
saglamaktadir. Bu sistem, yenilikgi
yapisiyla IAA Transportation Hannover
Fuari'nda inovasyon édullerine aday
gosterildi.

SRS
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Dénglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Entegre Yonetim Sistemleri Politikamiz doJrultusunda, atik miktarini minimum seviyeye indirmek, atiklari
kaynadinda ayristirarak geri déntusum ve geri kazanim sureclerine yonlendirmek, ayrica cevre kirliligini dnlemek
amaciyla kapsamli calismalar yuartttyoruz. Bu taahhttlerimiz dogrultusunda, atik yénetimi performansimizi
duzenli olarak takip ediyor ve 6zellikle atik olusumunun yodun oldudu operasyonel streclerimizde iyilestirmeler
yaparak surdurllebilir cézamler gelistiriyoruz.

Atik yénetiminde etkin stratejilerle cevresel
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

YENILIKCI COZUMLERLE

STRATEJIK GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM ICIN GELECEGIN URUNLERINI
YONETIM SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK EKLER
y N

Atik ydnetimi calismalarimizi déngusel ekonomi prensipleri ve sifir atik yaklasimi cercevesinde ydnetiyoruz.
TUm sureclerimiz, Atik Yonetimi Yonetmeligi ve Sifir Atik Yonetmelidi gibi yasal dizenlemelere uygun
sekilde gerceklestiriimektedir. Dongusel ekonomi is modellerini benimseyerek, atiklarin yeniden ekonomiye
kazandirlmasi ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasi icin yenilikgi ydntemler gelistiriyor, bu kapsamda
surdurulebilir is modelleri olusturuyoruz.

Déngiisel ekonomi isg
modellerini benimseyerek

2022 ve 2023 yillarindaki atik yénetimi verilerimiz asadidaki gibidir:

Atik Yonetimi (ton) 2022 2023 at'klar’ ekonom'y e
. . kazandiriyoruz.

Depolamaya/Kati Atik Sahasina Giden Atik Miktar 165 256

Bertaraf Edilen Diger Atik Miktari (Tibbi Atik) 0,006 0,016

Geri Donusturtlen/Kazanilan Tehlikeli Atik Miktari 165 256

Geri DonUstUrtlen/Kazanilan Tehlikesiz Atik Miktari 2.409 2.786

Tehlikeli atiklarimiz arasinda organik céztculer iceren atik boya ve vernikler, baski tonerleri, camurlar, filtre
kekleri, atik yaglar, kontamine atiklar ve endustriyel atiksu aritimindan kaynaklanan camurlar yer almaktadir.
Ayrica, tehlikeli maddeler iceren antifriz sivilar ve anorganik atiklar gibi cesitli tehlikeli atiklarn da ydonetmekteyiz.
Tehlikesiz atiklanimiz ise kadit, plastik, cam, metal ve ahsap gibi malzemelerden olusmakta olup, tim bu

Politikalarimiz ve hedeflerimiz cercevesinde, atiklarn kaynaginda ayristirimasi, geri dénusturdlmesi ve kazanimi
icin calismalarnmizi kararlilikla sGrddrdyoruz. Ayrica, calisanlarimizin atik yonetimi konusundaki farkindalid
artirmak amaciyla cesitli editim ve bilinglendirme programlar dizenliyoruz. Bu sayede, surdurulebilir atik

atiklar lisansl geri déonusim ve bertaraf firmalarina génderilerek cevre Uzerindeki olumsuz etkiler en aza
indirilmektedir.

yénetimi uygulamalarinin benimsenmesini ve etkin bir sekilde uygulanmasini sagliyoruz.

Cevreye olan etkimizi en aza indirmek icin atik azaltimina iliskin cesitli faaliyetler gerceklestiriyoruz.

/‘ www.kolumanotomotiv.com
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Enerji Tasarrufu ve Verimlilik Projeleri

7”7 S 7”7 N
/ \ / \
! \ ) / \
\ 5 I Tek Kullanimlik Plastiklerin Onlenmesi \ 5 I Yemekhaneden Artan Yemeklerin Tarsus Hayvan Barinagina Bagislanmasi
\ / \ /

S~ _ 7  Tesisimizde, tek kullanimlik plastiklerin kullanimini azaltmak ve énlemek So_ -7 2023 yilinda baslattigimiz “Yemekhaneden Artan Yemeklerin Tarsus Hayvan Barinadina
amaciyla cesitli uygulamalar hayata gecirdik. Bu dogdrultuda, tek Bagislanmas!” projemizle, yemekhanemizdeki artan yemekleri degerlendirerek barinaktaki
kullanimlik ve geri dénusimi mimkun olmayan kagdit bardaklarin kullanimini hayvanlara destek olmayi hedefledik. Bu sayede, artan yemekleri israf etmeden Tarsus Hayvan
sonlandirarak, calisanlarimiza ¢cok kullanimlik bardaklar dadittik. Barinadi'ndaki képeklerin beslenmesine katkida bulunduk. Projemiz, gida israfini dnleyerek sifir atik
Ayrica, Uretim sUreclerinden kaynaklanan poset ve torba gibi plastik atiklari, nEe E i clesiEldemeiEe
tesis ici lojistik ve malzeme dagitimi streclerinde yeniden degerlendiriyoruz.

Tek kullanimlik plastiklerin azaltiimasina yénelik bu iyi uygulamalar, déngusel
ekonomi prensipleriyle uyumlu olarak atik azaltimini desteklemekte ve sifir
atik odakli strdurtlebilirlik hedeflerimize katki sunmaktadir. ;7 TS S
/ _f] , Elektronik Atik Toplama Kampanyasi
‘\ O~ 5; ,' 2023 yilinda, elektronik atik toplama
. S~ 7  kampanyasi baglattik. Kampanyamiz
/ - - \ . kapsaminda, fabrikamizda olusan ve
/ \ Ahgap Atiklarin Yeniden Kullanimi , i
| | calisanlarimizin evlerinden getirdidi
\ LO ,  Koluman Otomotiv EndUstri olarak, yeniden kullanimi tesvik etmek amaciyla elektronik atiklar diizenli olarak topladik

~o _ 7  tedarikcilerden gelen ahsap nakliye ambalaijlari, lojistik ve malzeme ve 0,740 ton elektronik atik elde ettik. Bu
hazirlaoma-tasima sureglerinde etkin bir sekilde dederlendiriyoruz. Bu atiklar, Turkiye Egitim Gonulldleri Vakfi'na
ambalaijlar, tesisten sevk edilen Urunlerin génderiminde tekrar kullaniimaktadir. (TEGV) bagislayarak editim destek

programlarina katki sagladik. Elektronik
atiklarin geri dénustimunu tegvik eden
ve toplumsal faydaya dénustiren bu iyi
uygulama, ¢evresel surdurulebilirlik ile
sosyal sorumluluk yaklasimimizi bir araya
getiren bir proje olmustur.

Arac Uretimi icin tedariki yapilan akslarin nakliyesinde kullanilan ahsap
paletleri, 2023 yilindan itibaren depozitolu sistemle yonetmeye basladik.
Tedarikci firmalara iade edilen ahsap paletler, yeniden kullaniimaktadir. Bu
uygulama, atik miktarinin azaltilmasina da énemli katki sunmaktadir. Yeniden
kullonim odakli bu iyi uygulamalar, déngusel ekonomi is modelleri yaklasimini
da guclendirmektedir.
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Biyogesitliligin Korunmasi

Koluman Otomotiv Endustri olarak, biyocesitliligin korunmasini, biyogesitlilik kaybinin durdurulmasini ve sahamiz Cumhurbaskanlidi karari ile Ozel Endustri bolgesi ilan edilmistir. Fabrika sahasi etrafinda muhtelif
dogayla uyumlu uygulamalarin hayata geciriimesini dnceliklendiriyoruz. Calismalarimizda yerel ekosistemlerin tarim arazileri bulunmaktadir. Biyocesitliligin korunmasina yonelik yaklasimimizi, yasal gerekliliklerin yerine
korunmasi, desteklenmesi ve dodal dengeyi strdurulebilir sekilde yonetme Uzerine odaklaniyoruz. getiriimesiyle sinirli tutmayip, cevresel farkindalidi artiracak ve ekosistemleri destekleyecek génullt projelerle de

Biyocesitliligin korunmasi icin tum faaliyetlerimizde flora ve fauna cesitliligini &n planda tutuyoruz. Cevresel glclendiriyoruz.

Etki Dederlendirmesi (CED) surecleri ve CED raporlariyla dodal ekosistem Uzerinde olumsuz bir etkimizin
bulunmadidi ve herhangi bir yasal yukimlultige tabi olmadigimiz belirlenmistir.

2023'te baslattigimiz “Ahsap Atiklarin Kus Yuvasina
Koluman Otomotiv EndUstri fabrika alani, biyogesitlilik agisindan hassas bélgelerden uzakta konumlanmistir e e e oty "
ve en yakin koruma alani olan Kazanli Sahil'e yaklasik 25 km mesafededir.® Ayrica, mevcut durumda fabrika DonugturulmeSI ve Caretta Caretta Ya§am Alan’
Destegi” projeleriyle dogal yasami destekliyor ve

. kosist katk el .
Biyocesitlilik Odakli Projelerimiz ve lyi Uygulamalarimiz erosisteme kati sagliyoruz

7 N
/ \
/ \  "Her Caligana Bir Fidan” Kampanyasi Mersin Kazanh Sahili Ahsap Atiklarin Kus Yuvasina
\ I e e e .
\ Lo /  Kampanyamiz kapsaminda, her yil TemlzllglI Carettav(.:aretta Dénlstiirilmesi
N\ 7 g
S—-- duzenli olarak gerceklestirdigimiz e MGl e Tesislerimizde olusan ahsap atiklar,

fidan dikim faaliyetleri, doganin

iyilestirilmesine ve calisanlarimizin
cevre bilincinin artmasina katkida
bulunmaktadir. Bu kampanya, dogayla ®
butlnlesik bir sorumluluk anlayisini kalttr

2023 yil Haziran ayinda,
Mersin Kazanl Sahili'nde
Caretta Caretta deniz
kaplumbagalarinin

UpCycle yontemiyle kus yuvalarina
donusturulerek degerli bir kullanim
alani buldu. Mersin Doda Koruma

_ \ ve Milli Parklar Mudurlugu ile
yumurtlama alanlarini ——— o yUrdttugumuz bu proje kapsaminda,

haline getirmemize de olanak taniyor. korumak amaciyla bir sahil Uretilen kus yuvalar milli parklar ve

Orman ekosisteminin yenilenmesi, temizligi gerceklestirdik. koruma alanlarina yerlestirildi. Bu

glclenmesi ve ormansiziasmanin Calisanlarimizin génullu projeyle Koluman Otomotiv Endustri

dnlenmesi adina yurdttigimuiz bu katilimiyla hayata olarak, atiklarin yeniden kullanimini 3
calismalar sayesinde, dogal kaynaklari gecirilen bu proje, yerel ve biyocesitliligi destekledik. %
koruyor ve sureclerimizin doga biyocesitliligin korunmasina ; Tl el Projemiz, basarili bir uygulama §
Uzerindeki etkisini azaltiyoruz. dnemli katki sagladi. olarak plaket ile ddullendirildi. ““

® (https://www.keybiodiversityareas.org/kba-data) ile deJerlendirilmistir.
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Insan Haklarinin Korunmasi

Koluman Otomotiv Endustri olarak, insan haklarinin
korunmasinda Insan Kaynaklari Prosediirti, Dederler
Atlasi Kitapcigi ve Kurumsal Etik Yonetim ilkeleri'ni
esas aliyoruz. insan odakli uygulamalarimiz
sayesinde, Uluslararasi Calisma Orgitt (ILO)
Standartlari, Birlesmis Milletler insan Haklar Evrensel
Beyannamesi ve diger ulusal ve uluslararasi insan
haklari yaklasimlarina tam uyum saglamayi
hedefliyoruz.

Koluman Otomotiv Endustri olarak, insan kaynaklari
prosedurlerimiz cercevesinde calisanlarimizin
haklarini koruyor, esit firsatlar sunuyor ve guvenli

bir calisma ortami sadliyoruz. Ust ydnetimimizin
onayladigi bu prosedurler, calisanlarimizin yani sira
tedarikcilerimizi, musterilerimizi ve is ortaklarmizi da
kapsiyor.

Kurumsal Etik Yénetim llkelerimizde belirtildigi

gibi, Koluman Otomotiv Endustri calisanlari, insan
haklarina aykirn herhangi bir harekette bulunmaz,
is arkadaslarina, musterilere ve diger is ortaklarina
her zaman saygil davranir. Koluman Otomotiv
EnduUstri'de ayrimcilik kabul edilemez. Bu ilke, temel

RAPOR HAKKINDA

KOLUMAN OTOMOTIV
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA

SORUMLU YONETISIM
VE SEFFAFLIK

insan haklaryla birlikte cinsiyet esitligi, cocuk
isciliginin dnlenmesi ve kirilgan gruplarin korunmasi
yénlerinden de aynen gecerlidir. Ise alim streclerinde
herkese esit firsatlar saglamayi hedefler, farkliliklarin
bize surdurulebilir rekabet avantaji saglayacagi
bilinciyle hareket ederiz. Koluman Otomotiv
Endustri'de herkesin huzurlu, givenli ve olumlu bir
ortamda calisma hakki vardir. Taciz, siddet, zorballk,
psikolojik taciz, mobbing, yildirma gibi davranislar
kesinlikle kabul edilmez. Bu tarz davranislara maruz
kalanlarn ya da bu davraniglara sahit olanlarin
konuyu ivedilikle etik ihbar hattina iletmeleri beklenir.

Tedarikcilerimizle olan streclerde, etik uyum ve
insan haklari ilkelerine badliigi saglamak icin dtzenli
denetimler ve kontroller yapiyoruz. is ortaklarimizi
da bu yUksek standartlar benimsemeye ve
uygulamaya tesvik ederek, guclt ve sturdurulebilir bir
ekosistem olusturmayi hedefliyoruz. Tedarik ve deger
zincirimizdeki tim operasyonlarimizda bu kararllikla
hareket ediyor; aykir uygulamalarin dnlenmesi icin
proaktif adimlar atiyoruz. Bu kapsamda, Koluman
Holding Is Ortadi Standartlar, Ambargo ve
Yasaklilik Risk Degerlendirme Yonetmeligi, Entegre
Yénetim Sistemleri Politikamizi ve Kurumsal Etik
Yénetim ilkelerimizi rehber aliyoruz. Tedarikgilerimiz
icin ambargo kontrollerini sagladigimiz ve kanit
dokumanlar elde edebildigimiz cevrim ici bir
platformu araciligiyla tim paydaslarimiz icin
sorusturma ve uygunsuz bir durum olup olmadiginin
arastirmalarini yapiyoruz.

YENILIKCI COZUMLERLE

STRATEJIK GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM iCiN GELECEGIN URUNLERINI
YONETIM SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK EKLER
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Gelecek raporlama dénemlerinde de topluma

ve dunyaya olumlu katkilar sunmaya devam

edecek; insan haklarinin korunmasi ve kapsayici
uygulamalarin gelistiriimesi yénundeki calismalarimizi
surdurecegiz.

Yan Haklar ve
Ucretlendirme Yaklasimi

Insan kaynaklar prosedirimiizle calisanlarmizin
sorumluluklarini, hak yukamlultklerini, calisma
sartlarini ve 6zlUk haklarini tanimliyoruz. Boylelikle,
isyerinde uyumlu ve verimli bir calisma ortaminin
saglanmasini hedefliyoruz.

Adil ticretlendirme ve genis
yan haklarla ¢alisanlarimizin
motivasyonunu destekliyoruz.

Yan haklar ve Ucretlendirme yaklasimimizi
insan kaynaklar prosedurimuzle garanti
altina aliyor, calisanlarin motivasyonlarina
yonelik uygulamalardan maas artis oranlarinin
belirlenmesine kadar olan tum surecleri ilgili
prosedurimuzde tanimliyoruz.

Ucret ydnetimimizde is dederleme ¢alismalarina
dnem veriyor ve bu calismalar, piyasa

standartlarina uygun sekilde guncelleyerek,
performansa dayali adil bir Ucretlendirme sistemi
uyguluyoruz. Standart baslangi¢ seviyesi Ucretlerimiz
asgari Ucrete gére mavi yakada %130; beyaz
yakada ise %240'ur.

Tum calisanlarimiza yemek, ulasim ve sagdlik
sigortasi gibi cesitli yan haklar sunuyor, beyaz
yaka calisanlarimiz icin esnek calisma saatleri
ve pozisyona bagll olarak evden ¢alisma imkan
sagliyoruz.

Yan haklarimiz, calisanlarimizin is-yasam dengelerini
desteklemeyi ve genel yasam kalitelerini artirmayi
hedefliyor. Calisan destek programimiz ile diyetisyen
hizmeti sunuyor ve is yerimizde masa tenisi, langirt,
dart ve basketbol gibi sosyal aktiviteler dluzenliyoruz.
Mavi yaka calisanlarimiza 6zel olarak yillik izin
ddenedi, ikramiye, bayram ddenedi, askerlik ve
evlenme yardimlari gibi sosyal haklar; cocuk yardimi
ve cocuklarinin egitimini destekleyen 6grenim
yardimlari da sagliyoruz. Dodum ve ebeveynlik izni
konularinda yasal izinlerin &tesinde, calisanlarimizi
daha da desteklemek amaciyla mavi yaka
calisanlarmiza dogum yardimi ve cocuk yardimi gibi
ek faydalar sunuyoruz.

Bu uygulamalarla, calisanlarimizi destekleyerek,
onlarin memnuniyetini ve motivasyonunu en ust
dlzeyde tutmayi hedefliyoruz.

o8
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Calisan Saghgi ve Guvenligi

Calisan saglhgi ve guvenligine yonelik
uygulamalarimizi, 6331 Sayili is Saglig ve Guvenligi
Kanunu, Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi

ve Is Saghg ve Guvenlidi (ISG) prosedurlerimiz
cercevesinde gerceklestiriyoruz. Entegre Yonetim
Sistemleri Politikamiz cevrim i¢i platformlarimizdan
ve fabrika calisma alanlarindan kolaylikla ulasilabilir
olup, ISO 45001 is Saglig ve Guvenligi Yonetim
Sistemimiz tum calisanlarimizi ve tum faaliyetlerimizi
kapsamaktadir.

Isyerimizdeki tehlikeleri ortadan kaldirarak is saghgi
ve guvenlidi risklerini azaltmayi, calisanlarimizin

ve diger paydaslarin yaralanmasini ve sagliginin
bozulmasini dnlemeyi, guvenli ve sadlikl calisma
kosullan saglamaya 6zen gdstermeyi Politika
taahhutlerimiz olarak sunuyoruz. Ulusal ve
uluslararasi ISG standartlarina ve yasal mevzuata
tam uyum sagliyoruz. is saghgi ve guvenlii
kararlarimiz Yonetim Kurulu dizeyinde ele alinirken,
insan Kaynaklar Madarligimiz araciligyla
ilerlemelerimizi de Ust ydnetime raporluyoruz.
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Fine-Kinney ydntemini kullanarak yaptigimiz

risk degerlendirmelerinde, is bazinda 19 farkl
bdlimde toplam 1.645 riski analiz ettik. Bu risklerin
bUyuk codunlugunu kabul edilebilir seviyelere
indirgeyerek guvenli calisma alanlar olusturduk.

ISG kapsamindaki risk degerlendirme ve haritalama
sureclerimize ergonomi, kimyasal guvenlik, ylksekten
dusme, arac trafigi ve acil durumlar gibi bagliklar
alinmistir.

\
[{I ?\

I Risk Avi Projesi
e /

~ _ 7 2023 ylinda hayata gecirdigimiz
“Risk Avi" projemizle, is sagld
ve guvenligi konusundaki
farkindalgimizi artirmayi
hedefledik. Bir giin stren bu
etkinlikte, belirli bir alana énceden
birakilan riskleri tek tek tespit ettik
ve degerlendirdik. Bu sayede,
is yerimizde tehlike yaratan
kaynaklari ve tehlikeli durumlari
daha iyi gdzlemledik. Tim ekip
arkadaslarimizin katiimiyla
gerceklestirdigimiz bu proje, risk
algimizi guglendirerek calisma
ortamimizda potansiyel tehlikeleri
daha belirgin hale getirdi ve
guvenlik kUltarimuzu pekistirdi.

YENILIKCI COZUMLERLE

STRATEJIK GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM iCiN GELECEGIN URUNLERINI
YONETIM SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK EKLER
A

Tum calisanlarimizi temsilen 23 kisiden olusan 6
adet ISG Kurulumuz bulunmaktadir. Yasal uyum
kapsaminda, 2 ayda bir Kurul gerceklestirmemiz
gerekmektedir. Koluman Otomotiv Endustri olarak
ISG konusuna verdigimiz dnemle ISG Kurulumuzu
her ay duzenliyoruz. 2023 yilinda, yillik egitim plani,
yuksekten digsme riski ve 6 Subat depremlerinin
dnemini tekrar hatirlattigr acil durum ydnetimi gibi
konular Kurul giindeminde yer aldi. Calisanlarimizin
taleplerini ve dnerilerini ISG Kurulu'na ileten bir
calisan temsilcisi de bulunmaktadir. ISG Kurulumuza
bagli komitemiz ve ISG konularinin etkin takibi

icin belirlenmis alt komitemiz vardir. Komitelerimiz
sahada tespit ettikleri uygunsuzluklar bildirirler ve
codzime kavusturulamayan konulart ISG Kuruluna
tagirlar.

s sagligi ve guvenligi performansimizi diizenli olarak
izliyor ve performans gdstergelerimizi detayli bir
sekilde analiz ediyoruz. 2023 yilinda, el-parmak
kesikleri ve gbze yabanci cisim kacmasi gibi is
kazalari, en sik karsilasilan is kazasi turleri arasinda
yer aldi. Bu ddonemde toplam 66 is kazasi kayit altina
alinmis, bunlardan 22'si gun kaybina yol agmistir.

Bu kazalar sonucunda toplamda 634 is guni
kaybedilmistir. Raporlama déneminde, kayip gunlu
is kazasi agirlik oranimiz 0,28; kayip zamanli is kazasi
siklik oranimiz ise 11,48 olarak kaydedilmistir.

Olasi is kazalarini dnlemek icin proaktif bir yaklasim
benimsiyoruz. Bu nedenle, fabrika SFM panolarinda
ve belirli alanlarda karekod olarak ramak kala

bildirim noktalar olusturduk. Calisanlar yasadiklari
ve/veya sahit olduklar ramak kala olaylarini
karekodu okutarak bildirebilmektedir. 2023 yilinda 12
ramak kala bildirimi yapilmis ve her biri icin aksiyon
planlari devreye alinmistir.

o9
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‘1, I Ramak Kala Bildirimi Projesi
\ /
~ o _ -7  "Ramak Kala Bildirimi" projemizle, fabrika icinde belirlenen
alanlara QR kodlar yerlestirerek potansiyel is kazalarini proaktif
bir sekilde ybnetmeyi hedefledik. Bu calisma sayesinde,
calisanlarimiz olasi tehlike anlarini kolayca tespit edip kayit
altina alabildi. Uygulama, is yerimizdeki guvenlik kaltarina
guclendirirken olasl is kazalarinin 6ntne gecilmesini sagladi.
s~ TN
/ \
/ \
\ |
\ L2 / ISG Tiyatrosu
N\ - _ 7/

2023 yilinda ISG kulturini gelistirmek ve farkindaldr artirmak
amaciyla bir ISG tiyatrosu sahnelenmistir. Tiyatroda, is
ortaminda karsilasilan riskler ele alinmis ve guvenli davranislara
yonelik mesaijlar etkili bir sekilde aktariimistir. Tiyatro gdsterisinin
gerceklestirildigi donemden sonra, kaza siklik oraninda disus
yasanmis ve calisanlarin is guvenligine ydnelik farkindalginda
belirgin bir artis gdzlemlenmistir.

KOLUMAN OTOMOTIV
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA

SORUMLU YONETISIM STRATEJIK GEZEGENIN

VE SEFFAFLIK YONETIM

\
\

_ojij | EKED (LOTO) Projesi
/

~o_ 7 2022 yilinda hayata gegcirdigimiz EKED (LOTO) projesi,

tehlikeli enerjinin kontroll ve makinelerin guvenli
kullanimini saglamak amaciyla tasarladigimiz

dnemli bir projedir. Bu ¢calisma ile bakim ve onarim
faaliyetlerinde yasanabilecek kazalar énlemek icin
enerji kaynaklarini etkin bir sekilde kontrol altina
almayi hedefledik. Proje sonucunda, bakim calismalari
sirasinda enerji kaynakli higcbir kaza yasanmadi ve
surecler glivence altina alind.

Yuksekten dusmenin dnlenmesi, KKD (kisisel koruyucu donanim)
kullanimi, el aleti kullanim gtvenligi ve kimyasallarla gtvenli calisma
gibi kritik konularda toplam 691 dizeltici faaliyet planladik. Kék
neden analizine dayall bir yaklasimla tehlikelerin temel kaynaklarini
tespit etmeye ve tekrarlayan risk unsurlarini ortadan kaldirmaya
odaklaniyoruz. Planladigimiz bu faaliyetler, ilgili tum paydaslarimizin
katilimiyla yurttulmekte ve sahadaki glvenlik kaltGranin
guclendirilmesine de katki saglamaktadir.

SINIRLARINI KORUMAK

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK EKLER

INSAN VE TOPLUM iCiN
DEGER YARATMAK

\
I{ ? \
o /' Mobil Yasam Hatti Projesi

- “Mobil Yasam Hattl” projemiz kapsaminda, yuksekte
calisma guvenligini artirmaya yonelik dnemli bir adim
attik. Bu proje cercevesinde, yuksekte gerceklestirilen
islerde kullanilmak Gzere iki adet mobil yasam hatti
tedarik ederek operasyonlarimizdaki disme riskini
minimum seviyeye indirdik.

/ \
\
ﬁ /l ISG Kaptani Projesi

_ -7 "ISG Kaptani” projemizle, tim yil boyunca is giivenligi
bilincini artirmayi hedefledik. Projemiz kapsaminda,
mavi ve beyaz yaka calisanlarimizin is givenligine
katki saglamasini tegvik ettik. Kaptanlarimiz, islerini
yaparken ayni zamanda calisma alanindaki
uygunsuzluklari ve glvensiz durumlari tespit edip
ekip arkadaslarini bilinclendirdi. Tum calisanlarimizin
katiimiyla hayata gecirdigimiz bu proje, is guvenligi
sorumluluk bilincini artirdi ve ekip ici iletigimi
guclendirdi.

Isyeri saglik uygulamalarimiz kapsaminda, fabrikamizda 74
ilkyardim belgeli calisan, bir ambulans, bir isyeri hekimi ve Uc¢ Acil Tip
Teknisyeni (ATT) gorev yapmaktadir. Periyodik sadlik gdzetimlerimizi
tum calisanlarmiz igin yilda bir kez, &zel risk tasiyan alanlarda
(boyahane, cay ocadi vb.) ise Uc¢ ayda bir gergeklestiriyoruz.

Risk analizlerimizde de tespit ettigimiz ergonomi riskiyle ilgili
bilinclendirme calismalarina énem veriyoruz. Ergonomi ile ilgili
bilgilendirmelere Kaizen ¢calismalarinda yer veriyoruz.
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Fabrikamizda 55 tavan vinci ile yuik tasima islemlerinin gtvenli bir sekilde
gerceklestirilmesini sagliyor, matris ydntemiyle dokimante edilmis kisisel
koruyucu donanimlari (KKD) ¢alisanlarimizin kullanimina sunuyoruz.
Ayrica, is sagligr analizlerimiz kapsaminda, meslek hastaligi riski de
degerlendiriimistir. Meslek hastalidi riski ylksek olan ve meslek hastalid
tanisi konmus calisanimiz bulunmamaktadir.

ISG konularindaki farkindaligimizi artirmak ve sirket genelinde ISG
kaltarana yayginlastirmak icin egitim faaliyetleri gerceklestiriyoruz.
2023 yilinda ISG egitimlerimize 937 calisan katiim sagladi. 2023 yilinda

RAPOR HAKKINDA ENDUSTRI A.S. HAKKINDA VE SEFFAFLIK YONETIM SINIRLARINI KORUMAK

eg@itimlerin tamami uzaktan gerceklestirdik ve ¢alisan basina 6,3
kisi*saat egitim verdik.

Taseron calisanlarimizin ISG performansini da takip ediyoruz. Tim
taseron calisanlarimiz, yasal evraklarini tamamlamadan fabrika
sahasina giris yapamamaktadir. Calismaya baslamadan énce,
kapsamli bir is izin stireci uygulanmaktadir. izin stiregleri; sicak ve atesli
isler, yuksekte calisma ve kapali alanlarda ¢calisma gibi kritik alanlar
kapsamakta, guvenli calisma kosullarini garanti altina almaktadir.
Ayrica, 2023 yilinda toplam 6 taseron calisanimiz is kazasi gegirmistir.

YENILIKCI COZUMLERLE
INSAN VE TOPLUM iGIN GELECEGIN URUNLERINI
DEGER YARATMAK TASARLAMAK

o

Her bir olay sonrasi, olaylarin tekrarlanmasini énlemek amaciyla kék

neden analizine dayali aksiyon planlari olusturulmasi sadlanmistir.

Taseron calisanlarimizin Koluman Otomotiv Endistri ISG prosedurlerine
uygun hareket etmelerini saglamak adina, sistemli ve kapsamli

ISG egitimleri duzenliyoruz. 2023 yilinda, toplamda 1.046 taseron
calisanimiza, her biri yaklasik 2 saat stren egitimler verdik. Bu egitimlerle
taseron calisanlarimizin is saglidi ve guvenligi bilincini artirmayi ve
sahadaki uyumu guclendirmeyi hedefledik
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Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik

Her bireyin essiz deneyimleri ve bakis acilarinin is yerinde deger goérdugu

bir ortam olusturmanin, inovasyonu artirdigina, kurumsal basarimizi
ve yaratti§imiz etki alanini guc¢lendirdigine inaniyoruz. Bu vizyon
dogrultusunda, insan kaynaklari stratejilerimizi daha kapsayici bir
yaplya ulastirdik ve calisanlarimiza esit firsatlar sunmayr amacladik.

Dunya Ekonomik Forumu'nun 2023 Kiresel Riskler Raporu’'nda
vurgulandidi Uzere, artan esitsizlik ve sosyal adaletsizlikler gelecedin en
bUyuk risklerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik refahini énceliklendiren insan
kaynaklar yaklasimimizla, huzurlu, gvenli ve pozitif bir calisma ortami
sunuyoruz.

Etik ilkelerimize bagl olarak, insan haklarina saygi gésteriyor ve tim
paydaslarimizin géruslerine her zaman dnem veriyoruz. Koluman
Otomotiv Endustri'de ayrimciligi higbir sekilde kabul etmiyoruz. Bu
kararlilikla temel insan haklarini gézetmeyi, firsat esitligi saglamayi ve
kinlgan gruplar korumayi da amacliyoruz. Bu yaklasimin 6zellikle sosyal
surdurulebilirlik bakis acimizi destekledigini biliyor ve uygulamalarimizi
bu cercevede sekillendiriyoruz. Boylelikle, kurum kiltirint bu yonde
iyilestiriyor, esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligi operasyonumuzun her
asamasinda énemsiyoruz.

ﬁ KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETISIM STRATEJIK GEZEGENIN
GIRIS

RAPOR HAKKINDA ENDUSTRI A.S. HAKKINDA VE SEFFAFLIK YONETIM SINIRLARINI KORUMAK

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

UN Women tarafindan belirlenen kiresel cinsiyet esitligi hedeflerine
katki saglamak adina, kadinlarin is hayatina katilimini ve kariyer
gelisimlerini aktif bir sekilde destekliyoruz. Bu cercevede, firsat esitligini
saglamak, kadinlarin yénetim kademelerinde daha fazla temsil
edilmesine olanak tanimak ve is glicimuzu daha kapsayici hale
getirmek amaciyla insan kaynaklar uygulamalarimizi gézden geciriyor
ve sUrekli iyilestiriyoruz.

Kadinlarin is dunyasinda daha guclu bir sekilde yer almasi icin hem
bireysel hem de kurumsal farkindaligin artirimasinin kritik dnem
tasidigina inaniyoruz. Kadin ¢alisanlarimizin kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla, yeteneklerini gelistirebilecekleri editim ve
planlama streclerine katki sadliyoruz. Bu yaklasimla, toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik eden politikalarin is dinyasinda ve toplum genelinde
doénusturucu bir etki yarattigini tespit ediyoruz. Ayni zamanda,
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’ndan (SKA) 5 numarall “Toplumsall
Cinsiyet Esitligi” hedefine hizmet eden bu ¢calismalarimizin, daha
kapsayicl bir gelecedin olusturulmasina katkida bulunacagdini biliyoruz.
Bu anlayisla, esitlikci yaklasimlarin yayginlastirimasini ve bu hedeflerin
tum paydaslar arasinda daha guclu bir sekilde benimsenmesini
dnemsiyoruz.

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK

INSAN VE TOPLUM iCiN
DEGER YARATMAK

EKLER
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Calisan Baghhgi, Memnuniyeti ve Geri Bildirimler

Calisanlarimizin insan kaynaklari konularinda sikayet ve geri bildirimlerini
iletebilecekleri mekanizmalarimiz arasinda Aylik Takim Lideri Toplantilari,
IK'afe Toplantilar ve Get Together Toplantilari gibi diizenli etkinlikler de

yer aliyor. Bu toplantilar, dustincelerin 6zgurce paylasilabildigi bir ortam

Calisan

memnuniyeti ve sunuyor ve suregclere iliskin co6zum odakl yaklasimlar gelistirmemize
baghhg, skorlarimiz de olanak sadliyor. Ayrica, sikayet ve dnerilerimizi etik bildirim hatti
. Uzerinden gizlilik esasina uygun sekilde iletebiliyoruz. Bu sistem, seffaflidi
7 ’d,r. saglamak adina raporlari Ust ydnetimimize ve Etik Uyum Sorumlumuza

iletiyor. Sirketimizde bulunan Etik Komitesi de bu streci destekleyerek
adil bir calisma ortami saglamamiza katkida bulunuyor. Sirketimizde
3 ayda bir gecen 3 ayin sonuclarininin degerlendirilerek yénetici

Calisan baglihigi ve memnuniyeti, ¢alisanlarimizin refahi ve basarimizin Saglikl galisma kosullar ve gevrenin motivasyon, tretkenlik ve saglik kadrosuyla paylasildigi ve dniimizdeki 3 aylik dénem planlarn gézden
devamlilidi icin 6nemle takip ettigimiz bir parametredir. Sirket Uzerindeki 6nemini kabul ederek, ¢calisanlarmizin da niteliklerinin gecirildigi Townhall toplantilar yapiimaktadir.

kaltarumuaz, calisanlarimizin is yerinde kendilerini dederli hissetmelerini artinlmasi icin calismalar yapiyoruz. Sirket icinde yapilan “Yuvarlak i

saglamak ve is motivasyonlarini en Ust seviyede tutmak Uzerine Masa”, “Kaizen" ve "Farkindalik Testi” uygulamalari ile strekli iyilestirme / \

kuruludur. Calisan bagliligl, memnuniyeti ve geri bildirimlerine yénelik faaliyetlerine ¢alisanlarin katiimini sagliyor, onlarin de@erli goéruglerini is ( \, 2023 yilinda calisanlanmizin motivasyonunu artirmak ve
stregler ile calisan motivasyonu uygulamalarimizi insan kaynaklari streclerine dahil ediyoruz. N /" aidiyet duygusunu giclendirmek amaciyla baglattigimiz aile
proseddrlerimizle yonetiyoruz. Calisanlarimizin énerileri, sireclerimizin iyilestirimesi ve sirketimizin strekli 77 gunt ve yilbasi etkinliklerimizle buyuk bir etki yarattik. Bu
Sureclerimizin etkinligini 8lcmek amaciyla diizenli olarak ¢alisan gelisim kdlttrine katki saglamasi agisindan buytk dnem tasimaktadrr. etkinlikler sayesinde galisanlarimiz, aileleriyle birlikte keyifli
memnuniyeti ve bagliigr arastirmalar yapiyor, elde ettigimiz veriler Oneri toplama ve degerlendirme siireclerimizi desteklemek icin, zaman gegirirken is diginda da birbirleriyle bag kurma firsati
Isiginda stratejik iyilestirmeler gerceklestiriyoruz. 2023 yilinda, calisan calisanlarimizin énerilerine acik olan Kaizen sistemimizi aktif bir sekilde buldu. Is ortamindaki olumlu etkilerini gézlemledigimiz bu
memnuniyeti ve badlilik anketlerimize katiim orani %89 olarak kullaniyoruz. projeyle, caliganlarimizin bagliligr ve motivasyonu artarken
gerceklesti ve ankete katilan calisan sayimiz 760'a ulasti. sirket kultirdmuz daha da giglendi.
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ise Alim Suregleri ve Staj Olanaklar

Koluman Otomotiv Endustri olarak, ise alim sureclerimizi ise alim
prosedirimuiz cercevesinde ydnetiyoruz. ise alim sireclerimizi,
pozisyonun gerekliliklerini en iyi sekilde yerine getirecek ve sirketimizin
dinamik yapisina uyum saglayarak katkisini strekli artirabilecek
calisanlarin kazanilmasi amaciyla tasarliyoruz. Bu sureclerde seffaf
ve etik yontemleri dnceliklendiriyor, firsat esitligi doJrultusunda
ayrimcilik yapmadan ise alim gerceklestiriyoruz. Basvurular web
sayfamiz ve Kariyer.net tizerinden kabul ediyoruz. insan Kaynaklari ve
ilgili bélumlerimizle birlikte, adaylarin yetkinliklerini, kurum kalttrine
uyumunu ve teknik yeterliliklerini degerlendirdigimiz gérismeler
yaplyoruz. Acik ilanlarmiz sirket sosyal medya hesaplarinda Linkedinde
vb. platformlarda yayinlanmaktadir.

Nitelikli is guct gelisimine katkida bulunmak ve 6Jrencilerin edindikleri
teorik bilgileri uygulamali olarak deneyimlemelerini saglamak
amaclyla staj programlari sunuyoruz. Bu programlar sayesinde basarili
stajyerlerimizi gelecekte olusabilecek pozisyonlar icin dederlendirme
imkanina sahip oluyoruz.

SORUMLU YONETISIM
VE SEFFAFLIK

STRATEJIK
YONETIM

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK

INSAN VE TOPLUM iGiN
DEGER YARATMAK

o

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK
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Egitim, Gelisim, Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Calisanlarin Egitimi ve Geligimi

Koluman Otomotiv Endustri olarak, ¢calisanlarimizin gelisimine ydnelik
yatinmlarimizla sirket ve bireysel hedefleri uyumlu hale getiriyoruz.
Calisanlarimizin yeteneklerini strekli gelistirmeyi amaclayan egditim
programlari uyguluyoruz. Koluman Otomotiv Endustri olarak,
calisanlarimiza hem kisisel hem de mesleki gelisim odakli egitim
programlari sunuyoruz. Bu programlar sayesinde calisanlarimizin
profesyonel becerilerini ve kisisel yetkinliklerini artirmayi hedefliyoruz.
Egitim ve gelisim faaliyetlerimizi, insan Kaynaklar Prosedirimiiz ve
EQitim Prosedlrimuz cergevesinde ydnetiyoruz.

EGQitim ve gelisim faaliyetlerimizi stratejik yonetim yaklasimimizin dnemili
bir parcasi olarak géruyoruz. Bu kapsamda, her yil sirket stratejisine
entegre bir sekilde belirledigimiz hedefler doJrultusunda, Koluman
Otomotiv EndUstri genelinde calisan egitimlerine yénelik kapsamli
programlar sunuyoruz.

2023 yilindaq,
toplam 15.881

saat egitim
gerceklestirdik. :

EGitim programlarimiz kapsaminda yil boyunca calisanlarimiza
toplam 15.881 saat egitim verdik ve calisan basina yillik ortalama 1719
saat egitim sagladik. Tum bu egitim faaliyetleriyle calisanlarimizin

performansini, uzun vadeli kariyer gelisimlerini, yeteneklerini
gerceklestirmelerini ve sirketimizin strdurulebilir basarisini desteklemeyi
hedefliyoruz. EJitim ve gelisim yatinmlarmizla birlikte, daha donanimli,
bilincli ve yetkin bir is guct olusturarak gelecege ilham oluyoruz.

Yetenek Yonetimi ve Performans Degerlendirme

Koluman Otomotiv EndUstri olarak, yetenek ydnetimi ve performans
degerlendirme sureclerimizle ekiplerimizi en iyiye tesvik eden bir ortam
yaratmayi hedefliyoruz. Bu streclerimiz, potansiyel liderlerimizi belirleme,
kariyer yollarini planlama, calisanlarimizin gtc¢la yénlerini destekleme ve
performanslarini objektif kriterlerle dederlendirme UGzerine kuruludur.

Kariyer planlama ve yetenek yénetimi streclerimizi insan Kaynaklari
Prosedlrimuz, EJitim Prosedlrimuz ve Performans Dederlendirme

SINIRLARINI KORUMAK

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINi
TASARLAMAK EKLER
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Prosedurumuz cergevesinde yurtttyoruz. Bu sUreclerde, calisanlarimizin
kariyer yollarini planlamalarini ve yeteneklerini gelistirmelerini saglamak
amaciyla detayli programlar ve uygulamalar sunuyoruz.

2023 yilinda, ekip liderlerimiz ve birim yoneticilerimize yonelik &zel

olarak tasarlanmis editim programlari gerceklestirdik. Bu kapsamda,
lletisim Egitimi, Catisma Cézme ve Mizakere Teknikleri Egitimi, Duygusal
Zeka Temelinde iliski Yonetimi Egitimi gibi gelisim odakli egitimlerle
liderlerimizin is ortamindaki etkinligini artirmayi hedefledik. Ek olarak,
Geri Bildirim Almak ve Vermek Egditimi ile Yonlendirme ve Kocluk Egitimleri
sayesinde, calisanlarimizin liderlik yetkinliklerini gelistirmelerine olanak
sagladik.

Yoénetici ve calisanlar arasinda etkin bir iletisim ve glven ortami
olusturmayi hedefleyen, ise badli olarak belirlenen hedefler ve
yetkinliklere dayall kapsamli bir performans dederlendirme sistemi
gerceklestiriyoruz. Sistem, yonetimin ve calisanlarin yeteneklerini

ortak bir amaca ydnlendirerek sirketin genel performansini artirmayi,
sirket hedefleriyle uyumlu bireysel performans hedefleri saptamayi,
calisanlarin potansiyelini dederlendirmeyi, guclu yonlerin takdir
edilmesini ve gelisim alanlarina ydénelik egitim ihtiyaclarini belirlenmesini
amachyor.

Performans dederlendirme slreclerimizi, Performans Dederlendirme
Prosedlrimuz dogrultusunda, dijital olarak KOE Intranet platformu
Uzerinden yurutlyoruz. Seffaf ve kapsayici bir yaklasimla

tim calisanlarimizi iceren bu surecler, dizenli periyotlarla
gerceklestirilmektedir. 2023 yili itibariyla, bu dederlendirmeler
sonucunda 38 calisanimiz terfi ederek kariyer yolculuklarinda dnemili
bir adim atmistir. Bu yapiyi gelistirerek strdlrecek, calisanlarimizin
yetkinliklerini ve kariyer gelisimlerini desteklemeye devam edecediz.
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Gondllulik Faaliyetleri

Toplumla butunlesen bir kurum olarak, sosyal sorumluluk
projeleri ve gonulltltk faaliyetlerine buyuk &nem veriyoruz. 2023
yilinda, calisanlarimizin sosyal sorumluluk bilincini artirmak ve
toplumla daha guclu baglar kurmalarni sagdlamak amaciyla
gonullultk faaliyetlerimizi cesitlendirdik. Cesitli sosyal sorumluluk
projeleri ve génulltltk etkinlikleri dizenleyerek calisanlarimizin
toplum yararina projelere katiimalarini ve bireysel yetkinliklerini
farkli alanlarda kullanmalarini sagladik. Bu kapsamda Green
Team Ekibimiz ve Mlzik Kullibumuz gibi farkl gruplar, cevresel
surdurulebilirlikten sosyal etkinliklere kadar genis bir cercevede
katkilar sagladi.

2023 yilinda meme kanserinin erken teshisi icin editimler
duzenleyerek farkindalik olusturduk, Lésev Dukkan ile is birligi
yaparak toplumsal dayanismayi glclendirdik ve Kizilay kan
badisi etkinliklerine katilarak kan bagdisinin dnemine dikkat ¢ektik.
Biyocesitliligi desteklemek amaciyla, atiklardan kus yuvasi yapimi,
yemekhanemizden hayvan barinaklarina yemek génderimi ve
sahil temizligi etkinlikleri gibi hem cevresel etkisi ylksek olan hem
de sosyal surdurulebilirligi destekleyen projeler gerceklestirdik.
Calisanlarimizin cocuklari icin diizenledigimiz ISG ve cevre konulu
resim yarismalari ile calisan yakinlarini da bu streclere dahil ettik.
Tum bu goénalltluk faaliyetleri, calisanlarimizin aidiyet duygusunu
guclendirirken topluma da dederli katkilar sagladi.

Sosyal Etki Projelerimiz

Koluman Otomotiv Endustri olarak, topluma ve cevreye olan
sorumluluklarimizin bilincinde hareket ediyor ve surdurulebilir
bir yaklasimi benimsiyoruz. Tum sureclerimizi kapsayan Entegre
Yénetim Sistemleri Politikamiz, sosyal sorumluluk ¢alismalarimizi
da destekliyor. Bu sayede, ekonomik faaliyetlerimizi toplumsal
fayda ile harmanlayarak daha iyi bir gelecek icin caligiyoruz.
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Egitime ve Genglere
Destek Veren Calismalar

/ \
Gelecedin liderlerini yetistirme hedefiyle, genc yetenekleri / \
" ! Yens yIe geng yere | | Sosyal Yardim
destekleyerek sektérimuze kazandirmak icin cesitli \ LO /
egitim ve gelisim olanaklar sunuyoruz. Teknik egitim Mo adf Kq m pq nyq |c| ri ve
. - - ; - KOExperience Projesi

programlari ve staj imkanlari ile genclerin kariyerlerine o e " - I .o

saglam bir temel olusturmalarina katki sagliyoruz. 2021 yilinda baslattigimiz “KOExperience Projesi” ile Universite Gonu U Uk Prog rqmlqu
6grencilerine tesislerimizde uzun dénem staj imkani sunuyor Yerel topluluklarin refahini artirmak amaciyla sosyal yardim
ve staj sonrasinda is firsatlar sagliyoruz. Bu projeyle, yeni projelerinde aktif rol aliyoruz. ihtiyag sahiplerine yénelik
mezunlarin mesleki deneyim kazanmalarina, yeteneklerini yardim kampanyalari ve géniillilik programlar diizenliyoruz.
gelistirmelerine ve is hayatina hizla uyum saglamalarina Sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapiyor, topluma
destek oluyoruz. Genglerin sektérde guglu bir baslangig dokunarak olumlu bir etki yaratmayi hedefliyoruz. Bu
yapmalarini sagliyoruz. Proje ile yeni mezunlarin kariyer dogrultuda, calisanlarnmizin sosyal yardim faaliyetlerimize
yolculuklarina deger katma ve istihdam olanaklarini artirma katilimini tesvik eden programlar gelistiriyoruz.

amacimizi basariyla strdurdyoruz.

/ \
/ \
\ |
\ LS /
\N /7
~ -

B Tarsus Hayvan Barinagi'na Yemek Bagisi

Yemekhanemizden artan yemekleri
Tarsus Hayvan Barinadi'na bagdislayarak
sosyal yardim ve dayanisma kultarand
destekliyoruz. Paylasma ve sorumluluk
bilincimizi guclendiren bu proje sayesinde,
hayvanlarin beslenme ihtiyaclarini
karsilarken toplumsal etkimizi de
glclendiriyoruz.

Genclerin mesleki gelisimlerini desteklemek ve is hayatina daha donanimli bir sekilde hazirlanmalarini saglamak amaciyla “KOExperience
Projesi” gibi yenilikci surecleri hayata geciriyoruz. Bu sayede, genclerin egitim strecinde edindikleri teorik bilgileri is ortaminda
uygulamalarina olanak taniyoruz. Katilimcilar, is hayatinin dinamiklerini deneyimleme firsati buluyor ve kariyerlerine saglam bir temel
olusturuyor. Programlarimiz kapsaminda dizenlenen uygulamal editimler ve mentorluk surecleri, katiimcilarin hem kisisel hem de
profesyonel gelisimlerini destekliyor. Bu sayede gencler, sektorin intiyac duydugu yetkinliklere sahip nitelikli bireyler olarak is gtcune
katiima sansi elde ediyor. Boylelikle, genclerin gelisimine katki saglamakla kalmayip sektériamuzin yenilikci, surdurtlebilir ve rekabetci bir
gelecede hazirlanmasina da énemli bir destek sunuyoruz.
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Cumbhuriyetimizin

100. Yili Kutlamalari

Cumhuriyetimizin 100. yili, calisanlarimiz ve tum
Ulkemiz icin bUyuk bir gurur ve coskuyla kutlandi.
Fabrika sahamizda dizenlenen etkinlikler, ortak
tarihimize ve dederlerimize duydudumuz sayginin en
anlamli goéstergesi oldu.

Program, bayradimizin gururla dalgalandidi
alanimizda gerceklestirilen saygi durusu ve

istiklal Marsi ile baslad!. Kutlamalar kapsaminda
konusmalar, marslar ve cesitli etkinlikler
duzenlenirken, calisanlarimiz birlik ve dayanisma
ruhuyla bu anlamli gunud kutladilar. Fabrika sahasinda
olusturulan etkinlik alaninda, Cumhuriyetimizin
kazanimlarini animsatan icerikler buyuk ilgi goérdu.
Hep birlikte bu tarini gunu kutlarken, Cumhuriyetimizin
bize sundugu &zgurlik ve cagdaslik mirasina bir kez
daha sahip c¢iktik. Koluman Otomotiv Endustri olarak,
Cumhuriyetimizin 100 yillik basar éykisuni daha
ileriye tasimak icin calismaya devam edecegiz.

&/*

TURKIYE CUMHURIYETi'NiN YOZUNCO YILI
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DEPREM OZEL

Koluman Otomotiv Endlistri olarak,
deprem bélgesine yapilacak
yardimlar icin seferber olduk.

Kahramanmaras merkezli yasanan buyuk deprem felaketinin hemen
ardindan hem bdlgedeki calisanlarimizi hem de depremzedeler icin arag
filolarmizi, lojistik agimizi, Uretim glcumizu ve tedarik zincirimizi seferber
ettik. Temel yardim malzemelerinin ekiplere ve vatandaslara ulasmasi icin
kesintisiz bir lojistik destegdini surdtrduk.

Uretim tesislerimizin glvenli yapi olmasi sebebiyle ilk glinden itibaren
400'e yakin calisanimiz, calisanlarimizin yakinlari ve vatandaslarimiza
barinma imkani sagladik. Ayrica, depremzedelere sicak yemek ve
barinma alani saglarken, patili dostlarimizi da unutmadik.

Uretim hattinda soba tretimine hiz vererek, 100'e yakin dis mekan
sobasinin yaninda tedarikcilerimizden temin ettigimiz 2 bin adet odun
sobasini ve 50 tona yakin yakacak malzemesini de bolgeye sevk ettik.

Kendileri de afetzede olan Gaziantep adir vasita servis ekibimiz
ambulans, yardim tirl ve kamyonetlere ilk ginden itibaren hizmet
vermeye devam etti. Lokasyonlarimizda ve bélge kirsalindaki mobil servis
noktalarmizda ¢calismalarimizi sardtrduk.

Afetin etkilerini en aza indirmek adina Cumhurbaskanlidi Savunma
Sanayii Baskanh@i'yla is birligini daha da gelistirerek, 4 tirrmiz ile yardim
kuruluslarina lojistik destek verdik. 17 arazi aracimiz ile ulasiimasi gic
kirsal bélgelere temel yardim malzemesi ulastirdik.
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Temel yardim malzemelerinin tedariki igin
20 milyon TL bitge olusturduk.

AQJir vasita servislerimiz, dis hizmet kamyonlarimiz ve teknisyenlerimiz ile
birlikte deprem bdlgelerindeki operasyonlarimizi devam ettirdik. Bolge
hastanelerine medikal donanim destegi verdik. Siddetli travmanin
etkilerini biraz olsun azaltmak icin calisanlarimiza psikolojik destek
verecek danismanlik hizmeti sagladik.

TREDER'in afetlere hizli miidahale etmek ve temel
ihtiyaclarn karsilamak amaciyla hayata gecirdigi treyler
projesine ait é6n tasarim ¢alismalari yaptik ve finansal
destek sagladik. Treyler, deprem gibi felaketlerde
saglik, gida, barinma, enerji ve haberlesme
_ihtiyaclarina ¢6ziim sunacak sekilde tasarlandi.

e
o
;

..
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Depremzedelerin yeniden istihdama kazandirilabilmesi icin pozitif
ayrimcllik yaptik ve acik pozisyonlarimiza basvuru yapmalari icin cagrida
bulunarak istihdam seferberligi baslattik.

Deprem Felaketinin Ardindan
Istihdam Seferberligi!

Depremzedelerimizi; onlara uzun vadeli
¢cozliimler sunabilmek ve yaralarimizi
beraber sarabilmek icin uygun
pozisyonlarimizda birlikte calismaya
davet ediyoruz.

Tum depremzedeler acik
pozisyonlarimiza basvuru yapabilir.

Z KOLUMAN

OTOMOTIV ENDUSTRI A.S.

Yasanan depremden etkilenen tim halkimiz icin yaptigimiz nakdi
yardimlar ve uzman oldugumuz konulardaki diger calismalarimizla daha
yolun basindayiz. Tum Koluman Otomotiv Endustri ailemiz yardimlarin
bir parcasi olarak depremin actigi derin yaralar sarmaya devam
etmektedir.
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Inovasyon ve Dijitallesme

Sektérimuz, gelecedin baglantili, glvenli ve surdurulebilir araclarile
birlikte dijitallesme ve yenilikgilik ekseninde k&klU bir dénustim geciriyor.
Bu dénusum strecinde; enerji verimliligi, karbon ayak izinin azaltiimasi
ve surdurulebilir malzeme kullanimi gibi konularda yenilik¢i stratejiler
geligtiriliyor.

Yeni teknolojiler hem (liretim
stireglerini hem de pazar dinamiklerini
yeniden tanimliyor.

Gelecedin araclar, yalnizca ulasim aract olmaktan ¢ikarak kullanici
deneyimini donusttren akilli sistemler haline geliyor. Elektrikli ve bagdlantil,
araclar, cevresel etkileri en aza indirirken, guvenli ve verimli surls
deneyimi sunmay! amacliyor. Bununla beraber, baglantili ve otonom
araclarnn gelisimi, veri paylasiminda yuksek standartlara dayali guvenlik
sistemlerini zorunlu kiliyor. Otonom araclarin gevresini algilayabilen
yapay zeka destekli sistemlerle donatiimasi ve surticlsiz seyahat
olanagdi sayesinde gelecedin mobilitesine dnculuk ediyor. Gelisen

iletisim teknolojileri, araclarin hem strlicuyle hem de cevresiyle daha
akill bir etkilesim kurmasini sagliyor. Kablosuz veri paylasimi, gtvenlikten
e@lenceye kadar bircok alanda yenilikci cézimler sunuyor. Bu teknolgjiler,
mobilite deneyimini daha konforlu ve kisisellestirilmis hale getirirken,
araclarin verimliligini artiryor ve kullanici davranislarina uygun ¢cdztmler
getiriyor. Batarya temini ve geri dénusim sureclerinin iyilestiriimesi,

enerji tuketiminin optimize edilmesi ve karbon emisyonlarinin

azaltiimasi, sektdérdeki en dnemli inovasyon ve dijitallesme odak
noktalarr arasindadir. Sarj altyapisinin guclendiriimesi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina entegrasyon, bu hedeflerin strdurtlebilir sekilde
gerceklestirimesini sagliyor.
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Koluman Otomotiv Endustri olarak, &ézellikle adir vasita ve treyler
codzlUmlerinde performansi artirirken operasyonel verimliligi en Ust dizeye
tasiyan projelerle musterilerimizin degisen ihtiyaclarina dinamik ve esnek
codzUmler sunuyoruz. Yuksek muhendislik yetkinliklerimizden ve dijital
simUlasyon tekniklerinden faydalanarak hem Grin tasarimlarimizi hem de
Uretim sureclerimizi inovasyonun gucuyle yeniden sekillendiriyoruz.

Aerodinamik treyler tasarimlarimiz, hizla degdisen lojistik sektérinde
verimliligi artirmaya yénelik gelistirdigimiz yenilikci bir ¢&zUm olarak éne
cikiyor. Bu projeler kapsaminda, aerodinamik direncten kaynaklanan
enerji kayiplarini en aza indiren tasarimlar gelistirdik. Optimize ettigimiz

bu modeller, uzun mesafeli tasimacilik operasyonlarinda belirgin
performans artisi sagladi. Ayrica, moduler yapiya sahip demonte saseli
treyler tasarimimiz sayesinde lojistik streclere esneklik kazandirdik.

Otonom teknoloji projelerimiz cercevesinde, yol stpurgeleriicin
gelistirdigimiz otonom sistemlerimiz, radar, lidar ve GPS gibi ileri
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INSAN VE TOPLUM ICIN
DEGER YARATMAK

teknolojilerle desteklenerek surticusiz rota takibi, operasyonel
optimizasyon ve gercek zamanl performans izleme gibi islevlerle
donatildi.

Mekanik sistemlerin optimizasyonuna yénelik calismalarimizda hem
Urtn dayanikhhi@ini artirmayr hem de operasyonel maliyetleri dustrmeyi
hedefliyoruz. Ornegin, fan tasarmlarinda gerceklestirdigimiz yeniliklerle
guc aktarim mekanizmalarini sadelestirirken, Uretim sUreclerinde parca
sayisini azaltarak standardizasyon ve kaliteyi artirdik. Bu projelerimizle
kullanicr ihtiyaclarina uygun ¢cézamler sunarken dretim sureclerinde hizli
adaptasyon yetenedi sagladik.

lleri miihendislik ve dijital
simtilasyon teknikleriyle

lrdin ve Uretim siireclerimizi
inovasyonla dénustliriiyoruz.

Dijitallesme odakli projelerimizle, sektérdeki dedisimlere ydén vermeye
ve musterilerimize yenilikci, etkin cdzUmler sunmaya devam ediyoruz.
Her bir calismamizda, driin ve hizmet kalitemizi en Ust seviyeye
tasirken operasyonel streclerimize dijitallesme ve inovasyonun glcuni
yansitiyoruz.
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Ar-Ge Merkezi

Koluman Otomotiv Endustri olarak, sektérimize rehberlik etme
vizyonumuzu guclu bir Ar-Ge altyapisiyla destekliyoruz. 138 uzman
calisanimizin gérev aldigi Ar-Ge Merkezimiz, yeni Urun gelistirme ve
teknolojik yeniliklerle musteri memnuniyetini artirirken, kiresel pazarlara
erisimimizi kolaylastiriyor. Bu stratejik yaklasim sayesinde ihracat
hacmimizde de énemli kazanimlar elde ediyoruz.

2023 yilinda, Ar-Ge ve inovasyona
140 milyon TL blitce ayirdik.

2023 yilinda, Ar-Ge ve inovasyon sureclerine 140 milyon TL bUtce ayirarak

sektdrdeki rekabet gicumuzu artirmayi hedefledik. Calisanlarimizin
bu streclere aktif katilimini tesvik etmek icin ylksek lisans ve doktora
programlari, 6dul tesvik sistemleri, bilimsel yayin hazirlama olanaklar ve

Universitelerle is birlikleri gibi kapsamli mekanizmalarimizi devam ettirdik.

Acik inovasyon yaklasimini benimseyerek hem sirket ici ekipler hem
de diger tlzel kisilerle ortak patent basvurulari ve projeler tUzerinde
calisiyoruz. Bu kapsamda, is birligi kalturinu guclendirerek yenilikci

coHzUmler Uretiyoruz.

Ar-Ge Merkezimizde 1 tescilli
patent, 26 tescilli faydali
model bulunmaktadir.

1 tescilli patent ve 26 tescilli faydall modelimizle birlikte, 38 patent ve 34
faydall model basvurumuzun surecleri devam etmektedir. Ayrica, Ar-Ge
Merkezimizin basarilarini ortaya koyan derecelerimiz de bulunmaktadrr.
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2023 Yili Ar-Ge Derecelerimiz

« 2023 yill Ar-Ge Harcamalarina Gére En BiiyUk 250 Sirket icinde: 109.
Sira

- 2023 yili Ar-Ge Merkezinde Calisan Toplan Calisan Sayisina Gére ilk
100 icinde: 52. Sira

« 2023 vili Ar-Ge Merkezinde Alinan Tasarim Tescil Sayisina Gére ilk 50
icinde: 23. Sira

« 2023 yili Ar-Ge Merkezinde Alinan Faydali Model Sayisina Gére ilk 50
icinde: 5. Sira

Ar-Ge ve inovasyon harcamalarimizin
toplam gelirimize orani %2,8
dlizeyindedir.

Ar-Ge faaliyetlerimizde Universitelerle is birliklerini &nemsiyoruz. Bu
dogrultuda, 13 Universite ile Universite-sanayi is birligi protokoll
imzalayarak, disuk karbonlu Gretim ve enerji verimliligi gibi alanlarda
somut projelere yoneldik.

is birligi iginde oldugumuz Giniversiteler:
1. Cukurova Universitesi
2. Ozyegdin Universitesi 8. Karadeniz Teknik Universitesi
3. Osmaniye Korkut Ata Universitesi 9. Cag Universitesi
4. Tarsus Universitesi 10. Mersin Universitesi
5. Istanbul Teknik Universitesi 11. Sivas Teknoloji Universitesi
12. Toros Universitesi

13. Yildiz Teknik Universitesi

6. Adana Teknoloji Universitesi
7. Galatasaray Universitesi

SINIRLARINI KORUMAK

INSAN VE TOPLUM ICIN
DEGER YARATMAK

YENILIKCi COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK EKLER

o

13 Universite icinden is birligi modellerine goére dustk karbon dénustimuyle
kesisen noktalar asadidaki tabloda listelenmistir:

TUBITAK tarafindan TEYDEB programi kapsaminda hibe destek alinarak tamamlanan “Demonte
Edilebilir Saseli Treyler” projesi kapsaminda kaynak islemi elimine edilerek vidall montaj ile

[c]:rl:ilt/l:ar;‘i’t(:si birlestirme islemi yapilmistir. Boylece treyler Uretimindeki kaynak islemlerinden dogan kaynak
gazi da ortadan kaldirlarak sifirlanmistir. “Demonte Edilebilir Saseli Treyler” projesi neticesinde bir
bilimsel yayin ciktisi® da edilmistir. Ayrica, yesil dénistim odakli ders igerikleri hazirlanmistir.
Ozyegin V2X Platooning sistemleri kapsaminda enerji verimliligi saglayan insansiz kar kiireme araglari igin bir
Universitesi konsorsiyum olusturulmus, ileri teknoloji gelistirme ¢alismalar gerceklestiriimektedir.

Osmaniye Korkut
Ata Universitesi

ISO 5000T'in bir sarti olan Enerji Yoneticiligi Sertifika Programi konusunda is birligi saglanmistir.
Ayrica, enerji verimliligi konusunda bir fabrika én etidu yapilmis olup, Universite tarafindan Koluman
Otomotiv EndUstri'ye raporlanmistir.

Tarsus Universitesi

Aerodinamik modelleme calismalari ve CFD teknik egitimleriyle enerji verimliligi saglanmistir. Bu
calismalar sayesinde cevresel etkiler azaltilmistir.

istanbul Teknik
Universitesi

Karbon Zirvesi gibi etkinliklerde aktif katilim saglanmis ve cevrim ici egitimler yoluyla gevresel
surdurtlebilirlik faaliyetleri desteklenmistir.

Galatasaray
Universitesi

Bir Ar-Ge Merkezi projesi olarak tamamlanan Turkiye'nin ilk otonom yol stiplrgesi projesinde, ener;ji
verimliligini artiran yapay zeka teknolojileri gelistirilmis ve akademik danismanlik alinmistir.

Cag Universitesi

Her yil peryodik olarak diizenlenen Kariyer Gunleri ve seminerler kapsaminda Koluman Otomotiv
Endustri olarak dusuk karbon yolculugumuzdaki faaliyetlerimizi paylagiyoruz.

Mersin Universitesi

"Kaynak Geriliminin Malzemedeki Etkilerinin Azaltimasi” ve “Urtinler Uzerinde Kaynak Geriliminin
Azaltiimas!” basliklarindaki iki projede de hedefimiz kaynak ve etkilerinin azaltiimasi ve bu sayede
ile karbon saliminin en aza indirilmesi/dnlenmesidir.

¢ European Mechanical Science » Submission » Static Analysis of Trailers with Demountable Chassis (dergipark.org.tr)

Koluman Otomotiv Endustri olarak, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimizi
surdurulebilirlik hedeflerimizle entegre ederek, sektdrde fark yaratmaya
devam edecediz. Universitelerle kurulan gicli is birlikleri ile teknolojik
yenilikleri destekleyecediz. Gelecede ydnelik tum projelerimizle daha
yenilik¢i ve surdurdlebilir bir dunya hedefimizi sekillendirecegiz.
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Yenilik¢i ve Surdirilebilir Cézimler

Koluman Otomotiv Endustri olarak, strdurtlebilir ve yenilikci teknolojilere odakli projelerle sektérde dncl bir rol Ustleniyoruz. Cevresel etkileri en aza indirmeyi hedefleyen ve dustk karbon déntsimunu destekleyen projelerle
Urdnlerimizi ve altyapimizi strekli olarak gelistiriyoruz. Urlin ve hizmetlerimizin gevresel strdirtlebilirlige olumlu katkilar sunmasini nemsiyoruz. Bu dodrultuda hayata gecirdigimiz Ar-Ge Merkezi ve Bilisim Teknolojileri projeleri
araciligiyla sirketimize, sektérimuize ve cevreye deder katan ¢cézumler Uretiyoruz.

Ar-Ge Merkezi Projelerimiz

Aerodinamik Treyler

Bu projede aerodinamik
surtkleme kuvvetlerini
azaltarak arag
performansini artirmayi ve
yakit tUketimini distrmeyi
amagcliyoruz. Ozellikle
yuksek hizlarda dnemli hale
gelen aerodinamik direnc,
kamyon ve treyler arasindaki
bosluklar, tekerlek yapisi ve
arka basinc bolgelerindeki
iyilestirmelerle optimize
edilmektedir. Bu kapsamda
gelistirilen tasarimlar, uzun
mesafelerde adir vasitalarin
verimliligini artirrken cevresel
etkilerin de azaltilmasini
saglamaktadir.

Yol Siipiirgeleri igin Otonom
Teknolojiler

Mevcut supulrgelere kiyasla
daha dustk motor hacmine,
yuksek enerji verimliligine ve
yenilikci vakum sistemlerine
sahip, tamamen otonom
calisabilen bir yol stpurgesi
gelistirilmistir. Derin 6grenme
ve goruntu isleme teknolojileri
sayesinde yol ylzeyi kirlilik
seviyesine gore sUpurme
gucunu ayarlayan bu sistem,
emisyon azaltimini ve yakit
tasarrufunu saglamaktadir.
Radar, lidar ve GPS destekli
algoritmalar ile strdclsuz rota
takibi yapilabilmekte, bdylece
cevre dostu ve ileri teknolojili bir
¢coHzUm sunulmaktadir.

SORUMLU YONETISIM
VE SEFFAFLIK

Demonte Edilebilir Saseli
Treyler

Turkiye'de bir ilk olan bu

proje, moduler tasarim
sayesinde musteri taleplerine
hizli ve esnek ¢ézUmler
sunmaktadir. Kaynak isleminin
uygulanmadidi bu yenilikci
tasarim, daha hafif bir yapi
sunarak yakit tiketimini
azaltmakta ve karbon salimini
minimize etmektedir. Demonte
yapl sayesinde ihracatta
lojistik maliyetler dustrulmekte,
bdylece Urin hem ekonomik
hem de cevresel anlamda
avantaj saglamaktadrr.

STRATEJIK GEZEGENIN
YONETIM SINIRLARINI KORUMAK

Kaynak Geriliminin
Malzemedeki Etkilerinin
Azaltiimasi

Treyler saselerinde kaynak
gerilmelerinin malzeme
Uzerindeki olumsuz

etkilerini en aza indirgemek
amaciyla bilimsel yontemler
uygulanmistir. Gerilim
noktalarinin tespiti, analiz
edilmesi, metallrjik etkilerin
degerlendirilmesi ve
iyilestirme faaliyetleriile
surdurdlebilir bir yaklasim
benimsenmistir. Sonlu
elemanlar analizleriyle
desteklenen calismalar, Grin
dayanikliidini artirmistir.

YENILIKCi COZUMLERLE

INSAN VE TOPLUM iCIN
DEGER YARATMAK

Uriinler Uzerinde Kaynak
Uygulamalarinin Azaltiimasi

Bu projede kaynakli parcalardaki
IsI girdisinden dolayi carpilmanin
dnune gecilmesi, kaynakli yapinin
yorulma &mrU ile ISG kurallarinin
proje icerisinde etkinliginin
arttinlmasi proje konusundaki
kdk nedenler olarak siralanabilir.
Kaynakli parcalardaki kaynak
metodunun degistirilerek isi
girdisinden dolay carpilmanin
azaltiimasi, yorulma émrandn
artmasi, standartlasmanin
saglanmasi, kurumsal bir

kaynak uygulamasinin ortaya
cikartiimasi ve yesil ddonustime
katki saglanmasi projenin
temellerini olusturmaktadir.

GELECEGIN URUNLERINi
TASARLAMAK

oS

EKLER

Pist Stpurgesi Fan
Tasarim Sistemi
Geligtirmesi

Havaalani temizligi

icin kullanilan stpurge
sistemlerinde, yeni santrifyj
fan tasarnmi ile dtsuk

yakit tUketimi saglanmistir.
Daha verimli emis ve
Ufleme performansi sunan
bu sistem, aerodinamik
tasarim iyilestirmeleriyle
cevreye duyarll bir cézim
sunmaktadir. Fan sistemlerinin
optimizasyonuyla tasima
maliyetleri ve karbon salimi
azaltilimigtir.
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Mekanik Guli¢ Aktarmali Fan Akigi Optimize Edilmis
Yiksek Verimli Yol Stiplirgesi

Kamyon UstU yol stpurgelerinde kullanilan dizel motorlar,
guc iletimindeki hidrolik kayiplar nedeniyle geredginden fazla
enerji tuketmektedir. Bu projede, motor ile fan arasindaki
gug¢ aktarimini optimize etmek amaciyla salyangoz fan
ve hava kanallari yeniden tasarlanmig, bdylece CO2
emisyonlari ve enerji ttketimi azaltilmistir. Paslanmaz
celik su tanklari yerine geri déntsturidlmus plastik tanklar
kullanilarak karbon ayak izi dusurtlmus, hidrolik sistem
sadelestirilerek hidrolik yag tuketimi azaltiimistir. Ayrica,
hazne &lclleri konteyner uyumlu hale getirilerek tasima
maliyetleri ve yakit tiketimi en aza indirilmigtir.

Ar-Ge Merkezi projelerimiz ile birlikte, Bilisim Teknolojileri ekibimizle

is sUreclerimizi dijitallestirerek daha verimli ve strdurulebilir bir

yaplya ulasmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, manuel islemleri dijital
platformlara tasiyarak streclerimizde hiz, doJruluk ve seffaflik saglyor, is

gucu kullaniminda verimlilik elde ediyoruz.

Teknoloji odakli ¢b6ziimlerimizle
operasyonel yliklerimizi azaltiyor,
calisan memnuniyetini ve kurumsal
performansimizi artiriyoruz.

2023 yilinda hayata gecirdigimiz projelerden biri olan vardiya listelerinin

dijitallestiriimesiyle haftalik e-posta trafigiyle yuruttlen bu sureg, dijital

KOLUMAN OTOMOTIV
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA

Yasayan Uriinlerde Parca Azaltma
veya Ortaklastirma Calismasi

UrUin tasanmlarinda yapilan iyilestirmelerle
parca sayisinin azaltilmasi ve benzer
kullanima sahip parcalarin ortaklastirnimasi
saglanmistir. Bu yaklasim, Gretim
sureclerinde enerji ve hammadde tuketimini
azaltirken, bilimsel calismalarla desteklenen
cozumler fikri mulkiyet haklariyla
korunmustur.

bir sistem Uzerinden ydnetilmeye baslandi. Bu sayede, iletisim streclerini
sadelestirdik, operasyonel hatalari ve karbon ayak izimizi azalttik.
Ayrica, otomatik glncelleme mekanizmalari ile hatasiz ve seffaf bir
isleyis sagladik. Bunun yani sira, bircok surecimizde dijital platformlara
tasiyarak kagdit israfinin énune gectik ve cevresel surdurlebilirlige de
katki sunduk. Bilisim Teknolojileri ekibimizin gelistirdigi bu ¢co6zim, islem
strelerini kisaltarak insan Kaynaklar sireglerimizi daha hizli ve etkili bir

hale getirdi.

Calisanlarimiza daha kullanici dostu
coziimler sunarak sirket genelinde

SORUMLU YONETISIM STRATEUJIK
VE SEFFAFLIK YONETIM

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK

Kimyasal Uriin Kullanimini Azaltmak

Seri olarak Uretilen treyler ve beton pompasi
Urtnlerinde, arun kullanim émrine direk
etki eden ylzey koruma kimyasallarinin
kullanim miktarlari ile alakali olarak yerinde
inceleme yapilmistir. Kimyasallarin kullanim
miktarlari, asin doz kullanimi gibi etkenler
hesaplanarak optimum ihtiyac miktari
analizleri gerceklestirilmistir. Proje ciktisi
olarak, kimyasal Grin kullanimini azaltarak,
bu Urlnlerin dretiminde kullanilan ener;i
miktarlar dustralmastar.

INSAN VE TOPLUM ICIN
DEGER YARATMAK

YENILIKCi GOZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK EKLER

o

Yardimci Motor Kullanilan Projelerde
Yakit Tasarrufunun Azaltilmasi

Cevre temizligi alaninda kullanimi yaygin
olan yol ve pist suplrgesi projelerinde,
sistemin ¢calismasi icin gereken guc
yardimci motorlar ile saglanmaktadirr.
Yardimci motorlarin yakit tiketimini en aza
indirmek icin gelistirilen hesap cetvelleri
olusturulmustur. Hesap cetveli, yardimci
motor seciminde en dustk hacimde motor
secimine olanak saglamaktadir. Bu sayede
dustk yakit tuketimine yonelik motor secimi
ile kirliliginin azaltilmasi da hedeflenmistir.

Koluman Otomotiv Endustri olarak, dijitallesme vizyonumuz
dogrultusunda projelerimizi genisletmeye ve is sureclerimizi daha akilli,
cevik ve cevresel acidan duyarli bir yapiya dénustirmeye kararliyiz.
Bilisim Teknolojileri ekiplerimiz dijitallesme projelerinin teknik altyapisini
olusturuyor ve stratejik déontsum planlarimizin merkezinde yer aliyor.

Yazilim gelistirme, ag altyapilarinin yénetimi, siber guvenlik cézimleri ve
veri analitigi gibi temel alanlarda sundugumuz calismalarla sirketimizin

dijital kapasitesini strekli artiryoruz. Koluman Otomotiv Endustri olarak,
Bilisim Teknolojileri bdlumumuzin liderliginde dijitallesme projelerimizi

edecegiz.

surdiirilebilir bir dijitallesme kiltiiri

olusturuyoruz.

genisleterek, is stureclerimizi daha akilli ve cevik hale getirmeye devam
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RAPORU A

Deger Zinciri Yonetimi ve lletigimi

Surdurdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda, tum is ortaklarmizlia Musteri iliskilerimizde ise surdurulebilirligi daha genis kitlelere tasimak Dijitallesmenin getirdidi yenilikleri de sUreclerimize entegre ederek deder
olusturdugumuz deder zincirinde CSY performansini iyilestirmeyi icin yenilikci iletisim ydntemlerini benimsiyoruz. Uriin ve hizmetlerimizin zinciri yonetiminde veri analitigi gibi ¢dztmler kullaniyoruz. Bu teknolojiler,
hedefliyoruz. Bu yaklasim, Gretimden tiketime kadar tum strecglerde cevresel etkilerini analiz ederek seffaf bir sekilde paylasiyor, tedarik zinciri boyunca surdurulebilirlik performansini izlememize ve
seffaflik, izlenebilirlik ve etkin bir is birligi gerektiriyor. Deder zincirimizin her musterilerimizi daha bilincli secimler yapmaya tesvik ediyoruz. anlik midahalelerde bulunmamiza olanak taniyor. Bu sekilde, riskleri

bir halkasinda surdurulebilirlik kriterlerini &nceliklendirerek hem riskleri en
aza indiriyor ediyor hem de uzun vadeli deder yaratmayi amaclyoruz.

dnceden belirliyor, ayni zamanda firsatlarn da daha etkin bir sekilde

lletisim stratejilerimiz, surdurdlebilirlik hedeflerimizi daha genis bir
degerlendirebiliyoruz.

paydas kitlelerine ulastirmamizda ve hedeflerimize dahil etmemizde

Tedarikcilerimizden baslayan bu surecte, cevresel sorumluluk dnemli bir rol oynuyor. Deder zincirindeki tim paydaslarimizla acik bir Kiresel ve yerel is birliklerimiz, deger zincirimizdeki surdurulebilirlik etkisini
standartlarinin benimsenmesi icin &zel programlar yuritiyoruz. iletisim kanali kurarak ortak hedefler belirliyor ve ilerlemelerimizi dizenli artirmamizda énemli bir role sahiptir. Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik
Tedarikci dederlendirme sureclerimiz, bu kriterlere uyumu esas alirken, olarak raporluyoruz. iletisimde kullandi§imiz araclar arasinda gevrimici platformlarina Gyeligimiz ve bu alandaki projelerdeki aktif katilimimiz, is
surdurulebilirlik performanslarini artirmalari icin editimlerle rehberlik platformlar, strdurtlebilirlik raporlar ve paydas toplantilari yer aliyor. sureclerimizi kuresel standartlarla uyumlu hale getiriyor.

ediyoruz.
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RAPORU P

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Koluman Otomotiv Endustri olarak, strdurulebilirlik
hedeflerimizin kritik bir parcasi olan tedarik zinciri
yénetimine kritik &nem veriyoruz. Tedarikcilerimizle

Tedarik Zincirimize

yonettigimiz streclerde, kaliteyi, etik dederleri ve cevresel Rehberlik Eden ilkeler
sorumiuluklan esas aliyoruz. e Kurumsal Etik Yonetim ilkeleri

Koluman Otomotiv Endustri hedeflerine uyum saglayarak e Kalite El Kitabi
her asamada is birligi kurabilen, strdurulebilir tedarik
zinciri yaklasimimiza uygun ¢alisabilen ve Entegre Yonetim

e Koluman Holding is Ortagdi

Sistemleri Politikamizi benimseyen tedarikgi profilini tercih Standartlan
ediyoruz. Tum bu uygulamalari tedarikcilerimize yaptigimiz ° Ambargo ve Yasaklilik Risk

degerlendirmelerle takip ediyoruz. CSY konularinda
beklentilerimizi karsilamak adina tedarik¢i denetimleri
ve ziyaretler sirasinda ¢ikan uygunsuzluklar icin duzeltici
aksiyon plani hazirlayip takip sureciyle tedarikcilerimizin
surdurulebilirlik performansini artirmayi hedefliyoruz.

Degerlendirme Yénetmeligi

7 N
/ \
/ \

Re RN . ‘\ 5 /' Antrepo Acilis Projesi

/ \ ° ° e o oo o o (1) (1) () oo \ / . . . . L.

| ﬁ | 2022 yiinda dizenlemeye basladigimiz Tedarik Zinciri Yonetimi ve Surdirulebilir ~— =" Buprojemizle i¢ nakliye bedellerimizi ve zaman

\\ // tedarikei glint etkinligi lle s ortaklanmizia . . o o kayiplarimizi ortadan kaldirarak operasyonlarimizda

e e : : Tedq rlk ZI NCIrl UygU|C| mqlq F kayda deger bir verimlilik sagladik. ic nakliyeler nedeniyle

iliskilerimizi guclendirmeyi ve ortak o . . ,
hedeflerimiz dogrultusunda is birligimizi Tedarik zincirimizin etik ve strdurilebilirlik standartlarina uygun olarak islemesi icin belitli her ay ger.gekle'§’.c|rd|g|m|z 42 sefer ve qula?|k 31 F)'n kn'lik
strdtrmeyi hedefledik. Bu etkinlikle, ilkeleri esas aliyoruz. Belirledigimiz ilkeler, tedarikcilerimizin is streclerini sorumlu ve yuksek yol kat edl.lmesw engeII?ye.r.e!f, yegl .Kolzen |Ike!er.|ne
tedarikcilerimizle acik ve samimi bir standartlarda yuriitmesini sagliyor. Bu ilkeler, tedarikgilerimizin toplum ve cevre tizerindeki Ljygun.ge.kﬂde gevruesel strdurdlebilirlik hedeflerimize
iletisim kurarak is streclerimizi daha etkilerini olumlu yénde dénustirme firsati sunmaktadir. Snemli bir katki sagladik.
verimli hale getirdik. Tedarikgilerimizin Tedarik zincirimizin her asamasinda etik ve surdurilebilirlik standartlarinin korunmasini Dis antrepo uygulamasinin yillik olugturdugu ylksek
geri bildirimleri dogrultusunda, karsilikli ve surekli olarak iyilestirilmesini sagliyoruz. Tedarik zincirimizde kalite, cevre ydnetimi, is gideri, kendi antrepomuzu kurarak yaklasik %80 oraninda
fayda saglayan yenilikgi cdzUmler saglig ve guvenligi ile enerji verimliligi alanlarinda en iyi uygulamalar hayata gegiriyoruz. GZC{"(Uk- Bu st”rote.ﬁk adim, galisanlarimizin is yukind
gelistirme imkani bulduk. Bu uygulamalar, sahip oldugumuz yonetim sistemleri sertifikalaryla ve Entegre Yonetim hafifleterek surecin operasyonel ve finansal verimliligini de

Sistemleri Politikamizla destekliyoruz. artirmamizi saglad.
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Tedarikgi Yapisi

Koluman Otomotiv Endustri olarak, gtclt ve

genis tedarikci agimizla, sektérimuazin degdisen
ihtiyaclarina hizla yanit veriyoruz. 50 yabanci ve
897 yerli tedarikci ile is birligi yapiyor, bu cesitlilik
sayesinde hem yerel kalkinmaya katki sagliyor hem
de kiresel standartlarda dretim ve hizmet kalitesini
surdurtyoruz. Yerli tedarikcilerimiz, operasyonel
esneklik ve ceviklik saglarken yabanci is ortaklarimiz
inovasyona ve teknolojik gelismelere erisimimizi
destekleyerek kuresel pazardaki rekabet glicumuizu
artirryor.

| Tedarikgi Sayisi

897

S0

B Yerli Tedarikgiler

B Yabanci Tedarikgiler I

Tedarikci ekosistemimizde 15 kritik ve 932 kritik
olmayan tedarikci ile is birligimizi surdlrlyoruz.
Kritik tedarikcilerle kurdugumuz stratejik ortakliklar,
operasyonel sureklilik ve Urin kalitesinde en ylUksek
standartlara ulasmamiza olanak taniyor. Kritik
olmayan tedarikcilerimiz ise streclerdeki cesitliligi
artirarak esnekligimizi ve yenilikgi cdzlmlere
adaptasyonumuzu guclendiriyor. Tedarikci

RAPOR HAKKINDA

KOLUMAN OTOMOTIV
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA

SORUMLU YONETISIM
VE SEFFAFLIK

iliskilerimizi, performans izleme ve strdurtlebilirlik
degerlendirmeleriyle surekli gelistiriyor, uzun vadeli is
birligini dnemsiyoruz. Rekabetci yapimizi koruyarak,
tedarik zincirinde etik ve seffaflik ilkelerinden édun
vermeden calismalarimizi devam ettirecegiz.

| Tedarikgi Sayisi

932

15

B Kritik Olmayan
Tedarikgiler

B Kritik Tedarikgiler I

Tedarikgilere Yapilan Odemeler

2023 yihinda tedarikcilere yapilan
toplam 6demenin yaklagsik
%87'sini yerli, %13'Unl ise
yabanci tedarikgilere ayirdik.

Tedarikcilere yapilan édeme oranlari, yerl
tedarikcilerle kurdugumuz guclu is birliklerini ve yerel
ekonomiye destek olma énceligimizi net bir sekilde
ortaya koymaktadir. Yerli tedarikcilerle calismamiz,

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK

STRATEJIK
YONETIM

boélgesel kalkinmayi destekleme ve toplumsal
surdurulebilirlige katkida bulunma konusundaki
hedeflerimizin ve hedef ilerlemelerimizin bir
gOstergesidir.

I Tedarikcilere Yapilan Odeme Orani

13,4

86,6

B Yerli Tedarikgiler

B Yabanci Tedarikgiler I

Tedarik¢i Se¢gme ve Degerlendirme

Tedarikci secimi ve degerlendirme sureci, sirketimizin
stratejik hedefleri doJrultusunda kaliteli hizmet ve
Urdn sunumunu glvence altina almaktadir. Surec,
aday tedarikcilerin tanimlanmasi ve iletisim kurulmasi
ile baslar. Fuarlar, dijital platformlar ve referanslar gibi
cesitli kaynaklar, aday firmalarla baglanti kurmamizi
saglar. llgili aday firmalar, 6n dederlendirme
kapsaminda surdurtlebilirlik ve iklim dedisikligiyle
baglantili konular da iceren detayli bir incelemeye

tabi tutulur.

INSAN VE TOPLUM ICIN
DEGER YARATMAK

YENILIKCi GOZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK EKLER

o

Tedarik zincirinde seffaflik ve
hesap verebilirligi saglama
taahhudl, stre¢ boyunca tim ig
akigsini yénlendirmektedir.

Tedarikci adaylarinin dederlendiriimesinde, etik
degerler, cevresel sturdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
kriterleri esas alinir. Tedarik¢i Degerlendirme Formu
gibi araclar, firmalarin finansal istikrari, operasyonel
kapasitesi, surdurulebilirlik anlayisi ve etik
standartlara uyumunu élcmek icin kullanilir. Bu strecle
ekonomik degerlendirmelerle sinirli kalmayarak uzun
vadeli is ortakliklar kurmayi hedefliyoruz.

Degerlendirme asamasinda, firmalar belirlenen
kriterler dogrultusunda yerinde de ziyaret edilebilir ve
teklifleri detayll sekilde incelenir. Strecin objektifligini
saglamak adina, tim dederlendirmeler bagimsiz

bir yaklasimla yuratalir. ilgili kriterleri karsilayan
tedarikcilerle fiyat anlasmalari yapilir ve sézlesme
sureci baslatilir,

Degerlendirme puanlamasinda
%70 ve Uzeri basari gésteren
firmalar, is birligi icin uygun
gorulir.

7
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YENILIKCi GOZUMLERLE

ﬁ N KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETISIM STRATEUJIK GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM IiCIN GELECEGIN URUNLERINI
SURDURULEBILIRLIK GIRIS RAPOR HAKKINDA ENDUSTRI A.$. HAKKINDA VE SEFFAFLIK YONETIM SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK EKLER
RAPORU A

Tedarikci secimi yalnizca bir baslangic noktasidir. Uzun vadeli basariyr saglamak icin, secilen firmalarla dtzenli Tedarikci denetimlerinde tedarikcilerimizin seviyelerinin belirlenmesinde surdurlebilirlik ve iklimle baglantili
olarak performans degerlendirmeleri yapilir ve gerekirse tedarikci gelistirme programlari uygulanir. Bu sureg, sorular da yoneltiimekte ve puanlama yapiimaktadir. Tedarikgi dederlendirme puani (TDP), kalite puani (KP),
ortak bir deger yaratma kultdrt olusturmayi ve tedarik zincirinin tamaminda surdurdlebilirlik standartlarini lojistik performans puani (LPP), satin alma performans (SPP) ve cevresel performans puanini (CPP) kapsar. ilgili
yukseltmeyi amaclar. puanlarin toplami, tedarikcilerin siniflandirimasinda kullanilir.

Tedarikci secimi ve Urdn siparisi agsamasindan, Urin planlamasi ve Gretimi, proses ve trun kontrolleri, A seviye: Koluman Otomotiv Endustri'nin tim hedef ve gereksinimlerini karsilayan tedarikci sinifidir. TFP>= 85

belgelendirme ve sevkiyat asamalarina kadar tedarikgciden beklenen kalite gereksinimleri Tedarikci El Kitabi'nda
belirlenmistir. Tedarikci El Kitab, ilgili tedarikcilerin Kalite Sorumlusu’na ulastirilir. Kalite Sorumlusu, Tedarikci El
Kitabi'nin tedarikcinin diger tum departmanlarina dagitimindan ve etkin olarak kullanimindan sorumludur.

B seviye: Koluman Otomotiv Endustri ile is yapabilme potansiyeline sahiptir. Mevcut kalite sorunlarinin ¢cézulmesi
icin taninan sure icerisinde aksiyonlarin alinmasi beklenir. Tedarikgiler is icin fiyat alabilme ve yeni isler yapabilir.
70<=TDP<=85

Tedarikgi performans dederlendirmeleri, is birligimizin etkinligini ve surekliligini saglamak adina duzenli olarak
takip edilmektedir. Her 6 ayda bir gerceklestirdigimiz bu dederlendirmelerin sonuclarini tedarikcilerimizle
paylasarak, sureclerin seffafligini ve iyilestirme odakli yaklasimimizi gtclendiriyoruz. Yeni bir Grin devreye

C seviye: Koluman Otomotiv Endustri ile is potansiyeli olan tedarikci grubudur. Strec gézden gecirmeleri dnerilir.
Ust kategoriye ylkseltme icin calismalar tesvik edilir. 50<=TDP<=70

alinmadan 6nce, performans distkligu tespit edildiginde veya uygunsuzluk durumlariyla karsilastigimizda, D seviye: Bu sinifta bulunan tedarikgiler ile calismasi dnerilmez. TDP<50
tedarikci performansini kapsamli bir sekilde yeniden dederlendiriyoruz. Bu dederlendirmeler sonucunda, tespit
edilen sorunlarin ¢cézimune yoénelik bir aksiyon plani hazirliyor ve sureci titizlikle ydonetiyoruz. Tedarik Zinciri Degerlendirmeleri 2023
Uretim streclerimizi dodrudan etkileyen veya PPM (Milyonda bir iade) raporlamalarinda yer alan tedarikgilerimiz, Olumsuz cevresel etkileri tespit edilen ve gelistirmek icin anlasmaya varilan tedarikei sayis 0
Urdn ve projelerimizin stratejik dnemine gdre "Yillik Tedarikgi Denetim Plani” cercevesinde denetime tabi
tutulmaktadir. Denetimlerimizde, streclerin hem proses hem de dokimantasyon yoniunden uygunlugu detayl Olumsuz cevresel etkiler nedeniyle sézlesmesi feshedilen tedarikgi sayisi 0
bir sekilde incelenir. Elde edilen bulgulari tedarikcilerimize ileterek eksikliklerin giderilmesi veya uygunsuzluklarin
. ) L ) ) Olumsuz cevresel etkileri tespit edilen ve bir aksiyon plani dahilinde kontrol edilen tedarikgi sayisi 0
duzeltilmesi icin faaliyet planlari talep ediyoruz.
Tedarikgi Denetimleri Olumsuz sosyal etkiler nedeniyle sdzlesmesi feshedilen tedarikgi sayisi 1
Olumsuz sosyal etkileri tespit edilen ve bir aksiyon plani dahilinde kontrol edilen tedarikgi sayisi 0
. e . Olumsuz ekonomik etkiler nedeniyle sézlesmesi feshedilen tedarikgi ylzdesi 01N
2023 yilinda, 16 tedarikcimizi CSY
. . oo . Olumsuz ekonomik etkileri tespit edilen ve gelistirmek icin anlasmaya varilan tedarikgi sayisi 0
kriterlerine gére denetledik.
Olumsuz ekonomik etkiler nedeniyle s6zlesmesi feshedilen tedarikgi ylzdesi 0
Tedarikci denetimleri, tedarik zincirimizde surdurulebilir uygulamalarin yerlesmesine ve gelismesine katki saglyor. Cevresel kriterlerle denetlenen tedarikgi sayisi 16
Denetimlerden elde ettigimiz sonuclar, stratejilerimizin etkinligini dlcmemize ve tedarik zincirimizin cevresel ve
.. . . . .. .. " .. Sosyal kriterlerle denetlenen tedarikgi sayisi 16
sosyal performansini guclendirmemize olanak taniyor. Bdylece, tum streclerimizde yuksek standartlar koruma
perspektifimizi guglu oir §ek|lde ortaya koyuyoruz. Yonetisimsel kriterlerle denetlenen tedarikci sayisi 16
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RAPORU

ﬁ GIRiS

Tedarikgi Egitimleri

2023 yilinda toplam 10 tedarikgimize 20 saat editim
verdik. Tedarikcilerimizin gelismelerini desteklemek
amaciyla kapsamli editim programlar gerceklestirdik.

Is Saglig ve Guvenligi Egitimleri: 2022 yilinda
basladigimiz tesis ziyaretleri kapsaminda 7 dakikalik
oturumlar seklinde yapilan is Saghgi ve Guvenligi,
Cevre ve Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi egitimleriile
toplamda 2.801 kisiye ulasarak yaklasik 330 saatlik
egitim sagladik. Ayrica, ilkyardim, meslek hastaliklari
ve deprem aninda yapilmasi gerekenler gibi hayati
konularda 30 tedarikcimize yaklasik S0 saatlik egitim
verdik.

Cevre Egitimleri: Yemekhane bdliminde gérev
yapan 10 taseron ¢alisanimiza atik ayristirma ve geri
kazanim konularinda yaklasik 5 saat stren egitim
faaliyeti sunduk.

RAPOR HAKKINDA

KOLUMAN OTOMOTIV
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA

SORUMLU YONETISIM
VE SEFFAFLIK

llgili oturumlarda Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsamina dair de bilgilendirmeler yaptik. Bu
eg@itimler sayesinde tedarikcilerimizin genel bilgi
birikimlerini ve operasyonel yetkinliklerini artirmayi
amagcladik.

Koluman Otomotiv Endustri olarak, strdurulebilir
tedarik zinciri kapsaminda tedarik yonetimi ile
bagdlantili tum ekiplerimizin katiimiyla kapsamli bir
Tedarik Zinciri Strdurlebilirligi EGitimi gerceklestirdik.
Tedarik zincirinin cevresel, sosyal ve yonetisim
kriterleri Gzerine detayli bir sekilde denetlenmesi
konularina odaklanarak ekiplerimizin gelecek
raporlama déneminde gerceklestirecedi tedarik
zinciri denetimlerinin 6zellikle surdurulebilirlik etkinligini
artirmak Uzerine 6neriler getirdik. Kisa ve orta vadede
hem kendi operasyonlarimizda hem de tedarikgi
sureclerimizde etik dederler, cevresel duyarlilik ve
yuksek kalite standartlarinin yerlesmesini saglamayi

YENILIKCi COZUMLERLE

STRATEJIK GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM iCIN GELECEGIN URUNLERINI
YONETIM SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK EKLER
A

surdUrecegiz. Uzun vadede ise tedarikcilerimizin
surdurulebilirlik etkilerinin tamamini yénetmeyi
hedefliyoruz.

Yerel Ekonomiye Katki

Daha dayanikli ve ¢evik operasyonlara sahip olmak
amaciyla yerel ekonominin kalkinmasini destekliyoruz.
Coklu yerel kaynaklarla ¢alisiyor ve kuresel cercevede
yUurattugumuz faaliyetlerde yerlilestirme olanaklarini
strekli olarak arastiryoruz. Uretim girdilerimizin

buyUk bir kismini yerli tedarikcilerden temin ederek,
yerel ekonomiyi destekliyoruz. Ayni zamanda deder
zincirimizdeki tum paydaslarimiz icin strduralebilir
ekonomik deger yaratiyoruz.

6 Subat depremlerinin ardindan, bdlgesel
dayanismayi ve ekonomik iyilesmeyi desteklemek
amaciyla kritik bir caba gosterdik. Depremden

etkilenen bireyler icin istihdam firsatlarini artirarak ise
alimlarimizda yerel is glcune éncelik verdik. Ayrica,
genclerin mesleki gelisimlerine katki saglamak icin
bélgedeki Universitelerle stratejik is birlikleri gelistirdik.
Bu sayede, genc yetenekleri desteklerken bdlgesel
kalkinmaya dogrudan katkida bulunduk.

Yerlilestirme calismalarmizla finansal kararliigimizi
da guclendiriyoruz. Kuresel standartlara uyumlu
yerel cdzUmler Ureterek, operasyonlarimizin cevresel
ve toplumsal etkisini gdzetiyoruz. Yerel tedarikcilerle
kurdugumuz gucli is birlikleri sayesinde tedarik
zincirimizin esnekligini artiryoruz.

Yerlilestirme stratejilerimiz cercevesinde, kuresel
standartlara uyumlu, yerel odakli cézimler Gretmeye
ve bu dogrultuda bolgesel is birliklerimizi strekli
olarak genisletmeye devam edecediz.

Is siirekliligine yénelik olarak tedarik zinciri
kinlganliklarini azaltarak daha saglam ve
direncli bir yapi olusturuyoruz.

/‘ www.kolumanotomotiv.com
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RAPOR HAKKINDA

Kurumsal Uyelikler

KOLUMAN OTOMOTIV
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA

VE SEFFAFLIK

Kurum Adi

Kurum Faaliyet Alani

Uyelikle Desteklenen Stratejik Odak

Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi Odasi

Uyesi oldugu isletmelerin ihtiyaclarini karsilamak,
mesleki anlamda yapilan islerini kolaylastirmak,
meslektaslarin birbirleriyle iletisim kurmasini ve
dayanismasini saglamak.

Kurumsal Yonetim

Treder Treyler Sanayicileri Dernegi

Uyesi oldugu isletmelerin ihtiyaclarini karsilamak,
mesleki anlamda yapilan islerini kolaylastirmalk,
meslektaslarin birbirleriyle iletisim kurmasini ve
dayanigsmasini saglamak.

Kurumsal Yonetim

Akdeniz ihracatgl Birlikleri (AKIB) Akdeniz Demir
ve Demirdisi Metaller ihracatcilan Birligi

Uyesi oldugu isletmelerin ihtiyaglarini karsilamak,
mesleki anlamda yapilan islerini kolaylastirmalk,
meslektaslarin birbirleriyle iletisim kurmasini ve
dayanigsmasini saglamak.

Kurumsal Yonetim

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar
Dernegi

Uyesi oldugu isletmelerin ihtiyaclarini karsilamak,
mesleki anlamda yapilan islerini kolaylastirmak,
meslektaslarin birbirleriyle iletisim kurmasini ve
dayanismasini saglamak.

Kurumsal Yonetim

Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatcilari Birligi

Uyesi oldugu isletmelerin ihtiyaclarini karsilamak,
mesleki anlamda yapilan islerini kolaylastirmalk,
meslektaslarin birbirleriyle iletisim kurmasini ve
dayanigsmasini saglamak.

Kurumsal Yonetim

OAIB Makine ve Aksamlari ihracatcilan Birligi

Uyesi oldugu isletmelerin ihtiyaglarini karsilamak,
mesleki anlamda yapilan islerini kolaylastirmalk,
meslektaslarin birbirleriyle iletisim kurmasini ve
dayanigsmasini saglamak.

Kurumsal Yonetim

Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatgilar
Birligi

Uyesi oldugu isletmelerin ihtiyaclarini karsilamak,
mesleki anlamda yapilan islerini kolaylastirmak,
meslektaslarin birbirleriyle iletisim kurmasini ve
dayanismasini saglamak.

Kurumsal Yonetim

CDP (Carbon Disclosure Project) Initiative

iklim degisikligi kapsaminda yapilan ¢calismalarin
tum seffaflikla paylasiimasini saglamak

Cevre Performansi

SORUMLU YONETISIM

STRATEJIK
YONETIM

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK

INSAN VE TOPLUM ICIN

DEGER YARATMAK

Ekonomik Performans Gostergeleri

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI

TASARLAMAK

Finansal Gostergeler (TL) 2023
Gelirler (Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger) 4.221.517000
isletme giderleri 4.877.676.000
Calisan cretleri ve yan haklar (Orn: personel giderleri, kidem tazminati karsiliklar vb.) 330.931.540
Hissedarlara yapilan édemeler 192.000
Devlete yapilan 6demeler 22.810.2957
Raporlama dénemi boyunca herhangi bir kamu kurumundan alinan toplam finansal destedin degeri 379.322.385 8
Meslek odalari, ticaret odalar ve diger is kuruluslarina yapilan harcamalar ve vergiden muaf diger kuruluslara yapilan harcamalarin toplami 679078
Toplumsal yatinmlar (Hayirseverlik kapsaminda) 1.299935
Ar-Ge ve inovasyona ayrilan toplam bltge 140.000.000
Calisanlar ve Haklari iin Yapilan Odemeler (TL) 2021 2022 2023
Calisanlara yapilan toplam Gcret 6demesi 58.966.517 146.805.833 375.654.893
Calisan haklarricin yapilan toplam édeme 11.196.018 31.072.969 95.606915

7 KDV, Damga vergisi, Gegici vergi, kurumlar vergisi demeleri
8 2023 kurumlar vergisinde indirim ve istisnalar; gecmis yil zararlar, serbest bélgelerde elde edilen kazanclar, ihracat géturi gider indirimi, nceki dénemlerde KKEG yapilan karsilik
giderlerinden bu dénemde gergeklesenler, ARGE indirimi ve YTB kapsaminda indirimli kurumlardan kaynaklanmaktadir.
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Cevresel Performans Goéstergeleri

KOLUMAN OTOMOTIV
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA

SORUMLU YONETISIM

VE SEFFAFLIK

Yeralti Suyu Kullanimi 30.300 50.000
Uclincu Parti Su Saglayicilardan Temin Edilen Su 25962 24.691
Toplam Su Temini 74.691 56.262

Desarj Edilen Su 65.884
Geri Kazanilan Su Miktari 6960
Tekrar Kullanilan Su Miktari 6960

Kategori 1 — Dogrudan Emisyonlar 2.331,18 2.465
Kategori 2 — Enerji Kaynakli Emisyonlar (Lokasyon Bazl) 3.405,02 4992
Kategori 2 — Enerji Kaynakli Emisyonlar (Market Bazl) - 0
Kategori 3 — Ulasim Kaynakli Emisyonlar 3.878,02 4.267
Kategori 4 — Kullanilan Uriin — Hizmet Kaynakli Emisyonlar 79.398,.93 37.337
Kategori 5 — Urin Kullanimi Emisyonlari 1.725,89 30
Kategori 6 — Diger Emisyonlar 125,80 -
Toplam Emisyon — Lokasyon Bazli 90.861° 49.091
Toplam Emisyon — Market Bazli - 44,099

Elektrik Tuketimi (kWh) 6.703.868 9.894.170 9.894.170
Dogalgaz Tuketimi (m3) 206.124 689702 689702
Motorin Tuketimi (It) 103.688 174.802 174.802
Diger Tuketimler (Propan) (kg) 7155 1.745 1.745

STRATEJIK GEZEGENIN
YONETIM SINIRLARINI KORUMAK

INSAN VE TOPLUM iCIN
DEGER YARATMAK

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK

Depolamaya/Kati Atik Sahasina Giden Atik Miktari 165 256
Bertaraf Edilen Diger Atik Miktari 0,006 0,016
Geri Donusturtlen/Kazanilan Tehlikeli Atik Miktari 165 256
Geri Donusturtlen/Kazanilan Tehlikesiz Atik Miktari 2.409 2.786

Sosyal Performans Gostergeleri

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
30 yas alti 0,7 6,1 6,8 0,6 10,6 1.2
30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil) 0,7 50 5,7 0,7 6,4 71
50 yas Ustu - 0,4 0,4 0,1 0,6 0,7

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Ik Kademe Yonetici 0,1 0,1 03 0,1 02 0,4
Orta Kademe Yoénetici - 01 0,1 - 0,1 01
Ust Kademe Yonetici - - - 0,1 - 0,1

Calisan memnuniyeti anketine katilan ¢alisan sayisi (sayi) 6L4 760
Calisan memnuniyeti anketine katilan galigan ytzdesi (%) 100 89
Calisan memnuniyeti skoru (sayi) 83 77

? 2022 yilinda KTL Unitesinin devreye alinma calismalari nedeniyle yakit ve enerji tiketimleri artis géstermistir. Sistemin

devreye alinmasinin ardindan 2023 yili emisyon olusumunda dusus gerceklesmistir.
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Calisan devir orani - Mavi yaka 0,2 12,8 13,0 0,1 21 21
Calisan devir orani - Beyaz yaka 5,1 69 12,0 5 % 14
Calisan devir orani 14 1,5 129 1 18 19

Kendi istegiyle (génullt olarak) isten ayrilan calisan sayisi 10 64 74 1 127 138
Kendi istegiyle (génullt olarak) isten ayrilan gcalisan devir orani (%) 14 91 10,5 1 15 16
Toplam isten ayrilan calisan sayisi 10 81 91 12 149 161

Beyaz yaka 38 17 155 47 149 196 61 189 250
Mavi yaka - 462 462 3 571 S74 6 668 674
Toplam 38 579 617 50 720 770 67 857 924

Engelli calisan sayisi 6 6 0 23 23 3 24 27
Yasal zorunluluk geregi

calistinlmasi gereken engelli - 18 - - 23 - - 27
calisan sayisi

Yabanci uyruklu ¢galisan sayisi 1 1 0 1 1 0 1 1

STRATEJIK
YONETIM

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK

INSAN VE TOPLUM ICIN
DEGER YARATMAK

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK

Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 0 160 16 28 3 230 18 4Lt 2 264 27 55
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil) 0 291 21 84 0 324 28 101 4 382 33 124
50 yas Ustu 0 n 1 5 0 17 1 4 0 22 1 10
Erkek 1
Yénetim Kurulu Uye Sayisi 3 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tzere) 2 2
icra Kurulu Uye Sayisi 9 50 yas Usti 3 3
Toplam Yénetim Kurulu Uye Sayisi 38 579

30 yas alti 0 1 1 0 2 2 0 1 1

30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil) 6 60 66 8 69 77 7 76 83
50 yas Ustu 0 7 7 0 7 7 0 % %
Toplam Yonetici sayisi T4 86 93

0-5 yil streyle ¢calisan 27 382 409 37 445 482 53 572 625
5-10 yil sureyle calisan 7 124 131 9 161 170 9 172 181
10 yil ve Uzeri sureyle calisan 4 73 77 4 14 18 S 13 18
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KOLUMAN OTOMOTIV
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA

59

Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan ¢alisan sayisi

27

30

53

Dodum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise dénen
kadin calisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninden sonra ise dénen ve minimum 12
ay calismaya devam eden calisan sayisi™

Yonetici Olmayan (Kidemli Uzman, Uzman, Dider Personeller) 60 771
Ik Kademe Yénetici (Birim Yoneticileri, Ekip Liderleri, Takim Lideri) 6 75
Orta Kademe Yonetici (Mudurler) 1 8
Ust Kademe Yénetici (Genel Mudur, Genel Mudur Yardimeilari) 0 3

192023 yilinda dogum izninden dénen 2 kadin calisanimiz igin 2024 yilinda takip edilerek raporlanacaktrr.

" Ust Kademe Yonetici bulunmamaktadir.
2 Ust Kademe Yonetici bulunmamaktadir.
¥ Uzman pozisyonu dikkate alinmistir.

" Kadin calisanlarin beyaz yaka adirlikli olmasindan dolayi yizde yiksek gézlemlenmektedir.

SORUMLU YONETISIM STRATEJIK
VE SEFFAFLIK YONETIM

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK

INSAN VE TOPLUM ICIN
DEGER YARATMAK

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK

Kadin st kademe yodnetici maasglarinin, erkek st kademe ydnetici maaslarina orani (sadece temel tcret) % -1
Kadin Ust kademe ydnetici maaslarinin, erkek Ust kademe yonetici maaslarina orani (temel tcret ve diger bonus édemelerinin toplami) % -
Kadin ilk ve orta kademe ydnetici maaslarinin, erkek ilk ve orta kademe yonetici maaslarina orani (sadece temel Ucret) % 90,3
Kadin ilk ve orta kademe ydnetici maasglarinin, erkek ilk ve orta kademe yonetici maaslarina orani (temel Ucret ve diger bonus 6demelerinin toplami) % 893
Yonetici unvanina sahip olmayan kadin ¢alisan maaslarinin, yénetici unvanina sahip olmayan erkek calisan maaslarina orani (sadece temel Ucret) % 923"
Yonetici unvanina sahip olmayan kadin galisan maaslarinin, ydnetici unvanina sahip olmayan erkek galisan maaslarina orani (temel tcret ve diger bonus 1492 1
ddemelerinin toplami) % '
Yénetici unvanina sahip olmayan kadin ¢alisan maaslarinin, ydénetici unvanina sahip olmayan erkek ¢alisan maaslarina orani (temel tcret ve diger bonus 930
ddemelerinin toplami) % - beyaz yaka '

Calisan egitimlerine yapilan toplam harcama (TL) 1.340.609
Calisan basina yillik ortalama editim harcamasi (TL) 1.451
Calisanlara verilen toplam editim saati 15.881
Calisan basina yillik ortalama editim saati 17
Calisanlara verilen toplam etik egitim saati 266
Kadin ¢calisan basina etik editim saati 65
Erkek calisan basina etik egitim saati 201

ISG egitimlerine katilan calisan sayisi 937
Calisanlar icin toplam ISG egitim saati -
ISG egitimlerine katilan taseron sayisi 1.046
Taseronlar igin toplam ISG egditim saati 2.092
ISG konusuna ayrilan butce/yatinmlar (TL) 2.672.541
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SORUMLU YONETISIM STRATEJIK GEZEGENIN
VE SEFFAFLIK

RALE INSAN VE TOPLUM iCIN
YONETIM SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK

Toplam tedarikgi sayisi 947
Toplam yerli tedarikci sayisi 897
Tedarikcilere yapilan toplam édeme (TL) 4.217.241.066
Yerli tedarikcilere yapilan toplam édeme (TL) 3.653.875.332
Kritik tedarikgiler 15

Kritik olmayan tedarikgiler 932
Egitim alan tedarikgi sayisi 10
Toplam tedarikgi editim saati 20
Tedarik¢i basina yillik ortalama egitim saati 2

Kidemli yoneticileri tarafindan sistematik olarak hedeflere badli ilerlemesi dlcimlenen ¢alisan sayisi

Erkek MUsteri Memnuniyeti Orani (%) 95

Toplam Calisan Sayisi 67 857 B2B Musteri Sayisi 4
Toplam Calisma Saati 125.241 1.601970 Musteri Gizliligi ihlaline iliskin Sikayet Sayisi 0
Gun Kayipli Is Kazasi Sayisi 0 22 ‘

Acilan tim pozisyonlarin sayisi 313
Kayip Gun Sayisi 0 634 )

Kadinlarla doldurulan pozisyon sayisi 29
Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi - - '

Erkeklerle doldurulan pozisyon sayisi 284
Meslek Hastaligi Sayisi - - . :

Kadin ic adaylarla doldurulan pozisyon sayisi 1
Meslek Hastaligi Sebebiyle Kayip Gun Sayisi - - ' '

Erkek ic adaylarla doldurulan pozisyon sayisi 22
Kayip Gunlu is Kazasi Agirlik Orani - 0,28 o -

Yil icinde yeni ise alinan kadin ¢alisanlarin sayisi 32
Kayip Zamanli is kazasi Siklik Orani - 1,48 o .

Yil icinde yeni ise alinan erkek calisanlarin sayisi 355
Toplam Taseron Calisan Sayisi 16 96
Toplam Taseron Calisan Caligma Saati 3.600 172.800
Taseron Calisan is Kazasi Sayisi 2 4

15

48 23

89

Terfi eden calisan sayisi

31 4

34

Kadin Calisan Sayisi 19
Erkek Calisan Sayisi 19
Toplam Calisan Sayisi 138
Tescilli Patent Sayisi 1

Streci Devam Eden Patent Basvurusu Sayisi 38
Tescilli Faydali Model Sayisi 26
Sureci Devam Eden Faydali Model Bagvurusu Sayisi 34

> Calisan sayisini ifade etmektedir.
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. L _ , YENILIKCI COZUMLERLE
ﬁ N KOLUMAN OTOMOTIV SORUMLU YONETISIM STRATEJIK GEZEGENIN INSAN VE TOPLUM ICIiN GELECEGIN URUNLERINI
GIRIS

RAPOR HAKKINDA ENDUSTRI A.S. HAKKINDA VE SEFFAFLIK YONETIM SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK TASARLAMAK

Sera Gazi Dogrulama Beyani

s

CERTIFICATION &INSPECTION

Greenhouse Gas Verification Statement

Sera Gazi1 Dogrulama Beyani

KOLUMAN OTOMOTIV ENDUSTRI A.S.

Organizational Boundaries / Organizasyonel Sinirlar

Sahin Mah. Sait Polat Bulvari No:386 C Blok Tarsus/Mersin

The Greenhouse Gas emissions inventory has been verified to meet the standard requirements specified below according to
ISO 14064-3:2019 / Sera Gazi emisyonlari envanterinin, ISO 14064-3:2019a gore asadida belirtilen standart gerekiiliklerini
karsiladigi dogrulanmustir.

ISO 14064-1:2018

Category 1- Direct Emissions / Dodirudan emisyoniar 2.465 tCOzeq
Category 2- Emissions (Location Based) / Enerji kaynakli emisyonlar (Lokasyon Bazli) 4,992 tCOeq
Category 2- Emissions (Market Based) / Enerji kaynakli emisyoniar (Market Bazli) 0 tCO;eq
Category 3- Emissions from transportation / Ulasim kaynakii emisyonlar 4.267 tCO2eq
Category 4- Emissions from products, service used / Kullarnilan drdin - hizmet kaynakil 37.337 tCOeq
Category 5- Emissions from associated with the use of the product / Uriin kullanimi 30 tCOzeq
Category 6- Other Emissions / Diger emisyoniar - tCO2eq
Total Emissions (Location Based) / (Lokasyon Bazli) 49.091 tCOeq
Total Emissions (Market Based) / (Market Bazli) 44.099 tCOzeq
Biogenic Emissions / Biyojenik Emisyonlar - tCOzeq
Level of Assurance . Verification Report Date

Reasonable / Makul 23.09.2024

Gliven Seviyesi Dogrulama Rapor Tarihi
Reporting Period 01.01. 2023 — 31.12. 2023 Statement No

Raporlama Dénemi : Beyan No SG-GNL-019 / 2023

Onaylayan
Okay Kayhanh — Genel Miidiir

/ | C rbon
//////Z/ (/e”ﬁe\d

TS EN ISO/IEC 17029
AB-0001-DK

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara

Tel : +90 312 472 60 67 Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@qgsi.com.tr Web: www.qgsi.com.tr
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GRI igerik indeksi

KOLUMAN OTOMOTIV
ENDUSTRI A.S. HAKKINDA

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK

GEZEGENIN
SINIRLARINI KORUMAK

STRATEJIK
YONETIM

SORUMLU YONETISIM
VE SEFFAFLIK

INSAN VE TOPLUM ICIN
DEGER YARATMAK

Kullanim Bildirimi

Koluman Otomotiv Endustri, 01.01.2023 — 31.12.2023 dénemi icin GRI Standartlarini rehber alarak raporlama yapmistir.

Kullanilan GRI 1

GRI 1: Temel Esaslar 2021

Kullanilan GRI Sektér Standardi

GRI tarafindan sektdérimuize 6zgu standart henliz yayimlanmadidi igin herhangi bir sektdr standardi kullanilmamustir.

GRI i i . VERILMEYEN BILGININ GRI N oo : VERILMEYEN BILGININ

STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI ACIKLANMAS| STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI ACIKLANMAS|
o e GRI 2: Genel | 2-19 Ucret politikalari Yan Haklar ve Ucretlendirme Yaklasimi s.58
Genel Bildirimler o e
Bildirimler

GRI 2: Genel | 2-1 Kurum Profili Rapor Hakkinda s.6 2021 2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik streg Yan Haklar ve Ucretlendirme Yaklasimi s.58
Bildirimler
2021 2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda s.6 2-21Yillik toplam Ucret oran Gizlilik Kisitlamasi: Gizlilik

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda s.6
lletisim s.91

nedeniyle paylasilmamaktadir.

2-22 Surdurtlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji s.3
Genel Mudur'iin Mesaiji s.4

Sardurdlebilirlik Yaklasimi .40

2-4 Onceki raporlara gére yeniden dizenlenen bilgi

Rapor Hakkinda s.6

Surdurulebilirlik Oncelikleri s.44
Sardurdlebilir Kalkinma Amaglarina Katki

Aciklama: ilk raporlama
doénemidir.

2-5 Dig Denetim

Sera Gazi Dogrulama Beyani .86

s.47

2-23 Politika taahhutleri Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum s.19

2-6 Faaliyetler, de@er zinciri ve dider is iliskileri

Rapor Hakkinda s.6

2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum s.19

2-7 Calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri 5.82

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler Risk ve Firsat Yonetimi s.21

2-8 Tageron firmaya ait calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri 5.82

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum s.19
Etik, Seffaflik ve Uyum s.18

2-9 Yonetisim yapisi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum s.19

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum s.19

2-10 En yUksek yonetisim organinin Gyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme sireci

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum s.19

endiselerin dile getirilmesine ydnelik mekanizmalar Etik, Seffaflik ve Uyum s.18

2-11 En yuksek ydnetisim organinin baskani

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji s.3

2-12 En yuksek ydnetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesindeki rolu

Risk ve Firsat Yonetimi s.21

GRI 2: Genel | 2-27 Yasal mevzuata uyum Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum s.19
Bildirimler Etik, Seffaflik ve Uyum s.18
2021

2-28 Kurumsal tyelikler Kurumsal Uyelikler s.81

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin ydnetilmesinde sorumluluk iradesi

Risk ve Firsat Yonetimi s.21

2-29 Paydas katilimi Paydas iletisimi s.37

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yiksek ydnetisim organinin roll

Surdurulebilirlik Komitesi s.42

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢calisan oranlari Toplu is s6zlesmesine tabi calisanimiz

bulunmamaktadir.

2-15 Cikar catismalarini engelleyen suregler

Etik, Seffaflik ve Uyum s.18

Oncelikli Konular

2-16 Kritik konularin en yuksek ydnetisim organina aktariimasi sureci

Risk ve Firsat Yonetimi s.21

GRI 3: 3-1Oncelikli konularin belirlenme sireci Sardurulebilirlik Oncelikleri s.44

Oncelikli

2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum s.19

Konular 2021 | 3-2 Oncelikli konularin listesi Sardurulebilirlik Oncelikleri s.44

2-18 En yUksek ydnetisim organinin performansinin dederlendirilmesi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum s.19
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RAPORU
GRI oo Lo . VERILMEYEN BILGIiNIN GRI o S . VERILMEYEN BILGININ
TR BiLDIRIMLER BiLDiRIM YERI ACIKLANMAS| R BiLDIRIMLER BiLDiRiM YERI ACIKLANMAS|

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

Marka itibari ve Yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Caligan Saghgi ve Giivenligi

Surdurulebilirlik Oncelikleri s.44
Marka itibar ve Yonetimi s.17

Etik, Seffaflik ve Uyum

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurilebilirlik Oncelikleri s.44
Oncelikli Calisan Saghg ve Guvenligi s.59
Konular 2021

GRI 403:is | 403-1ls saglig ve glivenligi ydnetim sistemi Calisan Saghgr ve Guvenligi s.59
Saghgi ve

Guvenligi 403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklar, kayip Calisan Saghgr ve Guvenligi s.59
2018 gunler, devamsizlik ve isle baglantili 8lim sayisi Sosyal Performans Gostergeleri s.82

403-3 is saghg hizmetleri

Calisan Sagligi ve Guvenligi .59

403-4 Is sagligina ve givenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim

Calisan Sagligi ve Guvenligi .59

403-5 is sagligi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi

Calisan Sagligi ve Guvenligi .59
Sosyal Performans Gostergeleri s.82

403-6 Calisan saghiginin tesviki

Calisan Saghgi ve Guvenligi s.59

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve glivenligi etkilerinin
dnlenmesi ve azaltiimasi

Calisan Saghgi ve Guvenligi s.59
Sosyal Performans Gostergeleri s.82

403-8 Is saglhigi ve glvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki calisanlar

Calisan Sagligi ve Guvenligi .59
Sosyal Performans Géstergeleri .82

403-9 is kaynakli yaralanmalar

Calisan Sagligi ve Guvenligi .59
Sosyal Performans Gostergeleri s.82

Musteri Memnuniyeti

403-10 is kaynakl meslek hastaligr vakalari

Calisan Saghgi ve Guvenlidi s.59
Sosyal Performans Gostergeleri s.82

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Etik, Seffaflik ve Uyum s.18
Oncelikli Surdurulebilirlik Oncelikleri s.44
Konular 2021
GRI 206: 206-1 Rekabete aykir davraniglara ve faaliyetlere iliskin davalarin toplam | Etik, Seffaflik ve Uyum s.18
Rekabete sayisi ve sonuglari
Aykiri
Davranis
2016
GRI 205: 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler Risk ve Firsat Yonetimi s.21
Yolsuzlukla Etik, Seffaflik ve Uyum s.18
Micadele 20 Deger Zinciri Yonetimi ve lletisimi s.75
Surdurulebilir Tedarik Zinciri s.76
205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalar ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve Risk ve Firsat Yonetimi s.21
egitim Etik, Seffaflik ve Uyum s.18
Deger Zinciri Yonetimi ve lletisimi s.75
Surdurulebilir Tedarik Zinciri s.76
205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler Risk ve Firsat Yonetimi s.21
Etik, Seffaflik ve Uyum s.18
Deger Zinciri Yénetimi ve lletisimi s.75
Surdurulebilir Tedarik Zinciri s.76
GRI 407: 407-1 Orgutlenme ve toplu sdzlesme &zgurligunin risk altinda olabilecedi | Risk ve Firsat Yonetimi s.21
Orgitlenme | faaliyetler ve tedarikgiler Etik, Seffaflik ve Uyum s.18
ve Toplu insan Haklarinin Korunmasi s.58
Sozlesme Surdurulebilir Tedarik Zinciri .76
Hakki 2016
GRI 408: 408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve Risk ve Firsat Yonetimi s.21
Cocuk tedarikciler Etik, Seffaflik ve Uyum s.18
isciligi 2016 insan Haklarinin Korunmasi s.58
Surdurulebilir Tedarik Zinciri s.76
GRI 409: 409-1 Zorla veya cebren ¢alistirma vakalari bakimindan belirgin risk ettigi | Risk ve Firsat Yonetimi s.21
Zorla veya belirlenen faaliyetler ve tedarikciler ve alinan énlemler Etik, Seffaflik ve Uyum s.18
Cebren insan Haklarinin Korunmasi s.58
Calistirma Sardurilebilir Tedarik Zinciri s.76
2016

Cevre Yonetimi

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Oncelikleri s.44
Oncelikli Musteri Memnuniyeti s.34
Konular 2021

GRI 416: 416-1 Saglik ve guvenlik etkilerinin iyilestirme amaciyla degerlendirildigi Musteri Gizliligi ve Guvenligi s.36
Mdsteri belirgin Grin ve hizmet kategorilerinin ylzdesi

SO:Q"Q'X? £16-2 Urtnlerin ve hizmetlerin saglik ve guvenlik etkileri ile ilgili uyumsuzluk | Musteri Gizliligi ve Guvenligi s.36
Guvenligi vakalari

2016

GRI 418: £418-1Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybr ile ilgili dogrulanmis | MUsteri Gizliligi ve Guvenligi s.36
Musteri sikayetler

Gizliligi 2016

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Oncelikleri s.44
Oncelikli Emisyon Olusumlari s.50

Konular 2021 Su ve Atiksu Yonetimi s.51

GRI 305: 305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Emisyon Olusumlari s.50

Emisyonlar Cevresel Performans Gostergeleri .82
2016

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

Emisyon Olusumlari s.50
Cevresel Performans Gostergeleri 5.82

305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

Emisyon Olusumlar s.50
Cevresel Performans Gostergeleri .82
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RAPORU
GRI oo oo : VERILMEYEN BILGININ GRI o oo . VERILMEYEN BILGININ
STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI ACIKLANMASI STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI ACIKLANMAS|
GRI 305: 305-4 Sera gazi emisyon yodunlugu Emisyon Olusumlari s.50 GRI 401: £401-1ise yeni alinan calisanlar ve galisan devri Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik s.62
Emisyonlar Cevresel Performans Gostergeleri .82 Istihdam 2016 Sosyal Performans Gostergeleri s.82
2016 305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi Emisyon Olusumlari s.50 401-2 Gegici veya yari zamanl galisanlara saglanmayan ve tam zamanli Yan Haklar ve Ucretlendirme Yaklagimi .58
Cevresel Performans Gostergeleri .82 calisanlara saglanan yan haklar
305-7 Azot oksitler (NOx), kiikurt oksitler (SOx) ve diger énemli hava Emisyon Olusumlar s.50 401-3 Dogum/Ebeveyn izni Yan Haklar ve Ucretlendirme Yaklasimi s.58
emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri .82 Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik s.62
GRI 303: Su | 303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Su ve Atiksu Yonetimi s.51 Sosyall Performons. Gostergeleri .82
ve Atiksular GRI 405: 405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin cesitliligi Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum s.19
2018 303-2 Su desarjina badl etkilerin yonetimi Su ve Atiksu Yonetimi s.51 Cesitlilik ve Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik s.62
Firsat Esitligi 405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Ucretlerinin erkeklere orani Sosyal Performans Gostergeleri s.82
303-3 Kaynagindan cekilen su Su ve Atiksu Yonetimi s.51 2016
Gevresel Performans Gostergeleri s.82 GRI 406: 406-1 Ayrimeilik vakalarinin ve alinan dizeltici dnlemlerin toplam sayisi Etik, Seffaflik ve Uyum s.18
303-4 Su desarji Su ve Atiksu Yonetimi .51 eyrlmcmgln
Cevresel Performans Gostergeleri s.82 Onlenmesi
2016

303-5 Su tuketimi

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi

Su ve Atiksu Yonetimi s.51
Cevresel Performans Gostergeleri .82

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Oncelikleri s.44
Oncelikli Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji
Konular 2021 Kaynaklarinin Kullanimi .52

GRI 302: 302-1Kurum i¢i enerji ttketimi Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji
Ener;ji 2016 Kaynaklarinin Kullanimi s.52

Cevresel Performans Gostergeleri 5.82

GRI 3: Oncelikli | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurdlebilirlik Oncelikleri s.44
Konular 2021 Deger Zinciri Yénetimi ve lletisimi s.75
Surdurulebilir Tedarik Zinciri s.76
Yerel Ekonomiye Katki .79
GRI 204: 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Yerel Ekonomiye Katki s.79
Satin Alma Sosyal Performans Gostergeleri s.

Uygulamalar
2016

82

302-2 Kurum digl enerji tuketimi

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Kullanimi .52
Cevresel Performans Gostergeleri .82

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Kullanimi .52
Cevresel Performans Gostergeleri .82

GRI 308:
Tedarikgilerin
Cevresel
Bakimdan
Degerlendirmesi
2016

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak elenmis/taranmis yeni tedarikgiler

Surdurulebilir Tedarik Zinciri .76
Sosyal Performans Gostergeleri s.82

308-2 Tedarik zincirinin gevreye negatif etkileri ve alinan dnlemler

Surdurulebilir Tedarik Zinciri .76
Sosyal Performans Gostergeleri s.82

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

inovasyon ve Dijitallesme

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Kullanimi .52
Cevresel Performans Gostergeleri 5.82

GRI 414:
Tedarikgilerin
Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler

Surdurulebilir Tedarik Zinciri .76
Sosyal Performans Gostergeleri s.82

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve alinan énlemler

Egitim, Gelisim, Kariyer ve Yetenek Yonetimi

Surdurulebilir Tedarik Zinciri .76
Sosyal Performans Gostergeleri s.82

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik

Surdurulebilirlik Oncelikleri s.44
Inovasyon ve Dijitallesme s.71

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurulebilirlik Oncelikleri s.44
Editim, Gelisim, Kariyer ve Yetenek
Yonetimi s.65

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurulebilirlik Oncelikleri s.44

insan Haklarinin Korunmasi s.58
Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik s.62
Calisan Bagliigi, Memnuniyeti ve Geri
Bildirimler s.63

Egitim, Gelisim, Yetenek ve Kariyer
Yénetimi s.65

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Egitim, Gelisim, Kariyer ve Yetenek
Yonetimi s.65
Sosyal Performans G&stergeleri 5.82

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek ydnetimi ve yasam boyu
6grenim programlari

EJitim, Gelisim, Kariyer ve Yetenek
Yonetimi s.65

404-3 Duzenli performans gelisim deg@erlendirmelerinden gegen ¢alisan
ylzdesi

Egitim, Gelisim, Kariyer ve Yetenek
Yénetimi s.65
Sosyal Performans Gostergeleri s.82
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SORUMLU YONETISIM
VE SEFFAFLIK

STRATEJIK
YONETIM

GEZEGENIN

SINIRLARINI KORUMAK DEGER YARATMAK

INSAN VE TOPLUM ICIN

YENILIKCI COZUMLERLE
GELECEGIN URUNLERINI
TASARLAMAK

RAPORU
GRI oo oo : VERILMEYEN BILGININ GRI oo oo : VERILMEYEN BILGININ
STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI ACIKLANMASI STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI ACIKLANMASI
Giiclii Finansal Yénetim ve Ekonomik Performans 2GORZICZ)'>06: Atik | 306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakl dnemli etkiler Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi s.54

Deger Zinciri Yonetimi ve iletigimi

Yerel Ekonomiye Katki .79
Ekonomik Performans Géstergeleri .81

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Oncelikleri s.44 306-2 Atik kaynakli &nemli etkilerin yénetimi Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi s.54
Oncelikli Guclu Finansal Yonetim ve Ekonomik
Konular 2021 Performans .33 306-3 Atik olusumlari Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi s.54
GRI 201: 201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Gugclu Finansal Yénetim ve Ekonomik Cevresel Performans Gostergeleri s.82
Ekonomik Performans s.33 306-4 Bertaraftan uzaklastinlan atik Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi s.54
Performans Ekonomik Performans Gostergeleri s.81 Cevresel Performans Gostergeleri .82
2016 201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ile diger riskler ve | Surdurilebilirlik Baglantili Risk ve Firsat 306-5 Bertaraf edilen atik Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi s.54
firsatlar Yénetimi s.23 Cevresel Performans Gostergeleri .82
Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlari s.23 . o
201-3 Tanimlanmis sosyal yardim plani yakamlulukleri ve diger emeklilik Yan Haklar ve Ucretlendirme Yaklasimi s.58 ezl Memne s
planiari GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Oncelikleri s.44
GRI 202: 202-1 Standart baslangig seviyesi Ucretlerinin cinsiyet ve yerel asgari Yan Haklar ve Ucretlendirme Yaklagimi .58 Oncelikli Biyogesitliligin Korunmasi s.56
Pazar Varhgi | (icrete gore orani Sosyal Performans Géstergeleri s.82 Konular 2021
2016 202-2 Yerel toplumdan ise alinan Ust duzey ydneticilerin orani Sosyal Performans Gostergeleri s.82 GRI 304: 304-1 Biyogesitlilik dederi yiuksek olan faaliyet alanlari Biyocgesitliligin Korunmasi s.56
Biyogesitlilik
GRI 203: 203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen hizmetler Sosyal Etki Projelerimiz s.66 2016 304-2 Aktivitelerin, GrUnler ve servislerin biyocesitlilik Gzerindeki dnemli Biyocesitliligin Korunmasi s.56
Dolayh Yerel Ekonomiye Katki s.79 etkileri
Erlz?;r;g(-,é 203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Sosyal Etki Projelerimiz s.66 304-3 Koruma altina alinan veya restore edilen habitatlar Biyocesitliligin Korunmasi s.56

304-4 Operasyonlardan etkilenen alanlarda habitatlarn olan IUCN
(Uluslararasi Dogayi Koruma Birligi) Kirmizi Liste tarleri ve ulusal koruma
listesi turleri

Biyogesitliligin Korunmasi s.56

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yerel Ekonomiye Katki

Surdurdlebilirlik Oncelikleri s.44
Deger Zinciri Yonetimi ve lletisimi s.75

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurdlebilirlik Oncelikleri s.44
Oncelikli Sosyal Etki Projelerimiz s.66
Konular 2021

GRI 411: 411-1 Yerli halklarin haklarini iceren ihlal vakalari insan Haklarinin Korunmasi s.58
Yerel Halkin Sosyal Etki Projelerimiz s.66
Haklan 2016 Yerel Ekonomiye Katki .79

GRI 413: £13-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin | Sosyal Etki Projelerimiz s.66
Yerel uygulandidi operasyonlarin ylzdesi Yerel Ekonomiye Katki s.79
Toplumlar

2016

413-2 Yerel toplumlar Gzerinde 6nemli dlcide mevcut ve potansiyel
olumsuz etkileri olan faaliyetler

Déngiisel Ekonomi

insan Haklarinin Korunmasi s.58

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurdlebilirlik Oncelikleri s.44
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi s.54
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Raporlama Danigmani:
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Tasarim Danigmani:
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KOLUMAN

OTOMOTIV ENDUSTRI A.S.

Yasal Uyari

Surdurdlebilirlik Raporumuz, GRI Standartlar ve Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari rehber alinarak
hazirlanmistir. Strdurtlebilirlik verileri bilgilendirme amaciyla kullanilmis olup, herhangi bir yatinm karari igin temel
olusturmasi amaglanmamistir. Bu raporun hazirlanma ve yayimlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve iliskili
belgelerin dogru olduguna inaniimakta olup bilgiler iyi niyetli agiklanmis ve glvenilir kaynaklara dayanmaktadir.
Bununla birlikte, Koluman Otomotiv Endustri A.S. bu verilerle ilgili herhangi bir beyanda, garantide veya taahhitte
bulunmamaktadir. Raporda yer alan bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.

Koluman Otomotiv Endustri A.S., ortaklari, Yonetim Kurulu Gyeleri, ydneticileri, calisanlar veya bu stregte gorev alan
danismanlar, rapor kapsaminda sunulan bilgi ve iletisimlerden ya da raporda yer alan veya almayan bilgilerden
kaynaklanabilecek dogrudan veya dolayli kayip ve zararlardan higbir sekilde sorumlu tutulamaz. Bu rapora iligkin
basta fikri mulkiyet hukukundan kaynaklanan haklar olmaz tzere, tim haklar Koluman Otomotiv Endustri A.S.'ye
aittir. Rapor, dijital ortamda hazirlanmisg ve basiimamistir.



